
;24$-%.5*-&/.</$+"$%','9*%$,7((.%&5$-2N',.%1,$+N.%/$-*5"5

'(31,%*&',$-2!&53.+*4$&*4.5

a1$-aI;A# @1-/$' =!# ?*%/1-GI;AB# H/$' A!AB# G'-96.=!# V.-/1*HG;L# :/.-9/$' @!A

!

82BB)&)2?L+?)C9+)%9)$%= Z+2')91%2B2&/! R)+B2%&I+$%&Z$/+<&-+93B'3-$B*%+,)-.+'/! P$X+%&![55!G! 81+%$

;J5&+$%&J@1-23&1 $92>A-)1)%.+,)-),+)O2?N2'1 =2>).'+9$%= +%')-%$'+2%$BB+')-$'3-)! '1)A1$->$92B2&+9$B)??)9'.$%= >2B)93B$->)91$K

%+.>.2?=3B9+'2B$%= +'.=)-+,$'+,).1$,)N))% ./.')>$'+9$BB/.3>>$-+()="@1)?+%=+%&.=)>2%.'-$')'1$'=+$%1/=-2&$B$9'+'2B%P<̀ & $%= =+K

$9)'/B=+$%1/=-2&$B$9'+'2B%P<P<̀ & +%=39)$A2A'2.+.+% '3>2-9)BB.! +%1+N+'$%&+2&)%).+.! $%= $--).''1)9)BB9/9B),+$>+'2912%=-+$B! =)$'1 -)K

9)A'2-! $%= )%=2AB$.>+9-)'+93B3>.'-)..A$'1O$/."<==+'+2%$BB/! =3B9+'2B>+'+&$').+%').'+%$B+%?B$>>$'+2% $%= N$--+)-=$>$&)N/+%1+N+'+%&

'1)@L:4dV/P]]dYHK

"

Z.+&%$B+%&A$'1O$/! O1+B)$B.2>2=3B$'+%&+%').'+%$B>+9-2N+2'$$%= A-2>2'+%&=)?)9$'+2%"82BB)9'+,)B/! =3B9+'2B$%=

+'.=)-+,$'+,).)M1+N+'>3B'+K'$-&)'A1$->$92B2&+9$B$9'+,+'+).! +%=+9$'+%&'1)+-A-2>+.+%&A2')%'+$B+% '1)A-),)%'+2% $%= '-)$'>)%'2?9$%9)-$%=

+%').'+%$B=+.2-=)-."

P.6 Q'+25JP3B9+'2B! P+$%1/=-2&$B$9'+'2B%P<̀ &! P+$9)'/B=+$%1/=-2&$B$9'+'2B%P<P<̀ &! S1$->$92B2&+9$B)??)9'! V2B)93B$->)91$%+.>

:)9)+,)=' V$-91 E! 767[JJ<99)A')=' 03%)7[! 767[

C3AA2-')= N/8)%'-$B̀ 2,)-%>)%'H3%=.?2-L29$B*%+,)-.+'/:)?2->$%= P)K

,)B2A>)%'% 7676 C̀S![ &" *%=)-&-$=3$');%%2,$'+2% $%= W%'-)A-)%)3-.1+A

@-$+%+%&S-2&-$>2?R)+B2%&I+$%&S-2,+%9)%767E!6775667&" S2.'&-$=3$');%K

%2,$'+2% :).)$-91 S-2I)9'2?R)+B2%&I+$%& Z$/+<&-+93B'3-$B*%+,)-.+'/

%#0C8_767EKg0QY[[! #0C8_767EK_8b_]4&"

Q3$% Q*<Y! >$.')-a.=)&-))9$%=+=$')! -).)$-91 ?+)B=.' A1$->$92B2&/2?$%'+K

9$%9)-=-3&."

!

82--).A2%=+%&$3'12-"81)%&1$20;Y! =29'2-$B=)&-))! A-2?).K

.2-! -).)$-91 ?+)B=.' A$'12&)%).+.2?9$%9)-$%= =-3&=),)B2A>)%'"

CR!-&+'21%&*'-

P3B9+'2B! $B.2-)?)--)= '2$.&$B$9'+'2B! +.$%$'3-$BB/2993--+%&

1)M$1/=-+9$B9212B92>>2%B/?23%= +% AB$%'.N)B2%&+%&'2'1)

8)B$.'-$9)$)?$>+B/%.391 $.M039,-.,"*% $,9<#"&*<1,"% $%= L(,90:

3(-<,"&(9#*&! $.O)BB$.+% .)$O))=.$%= ,$-+23.2'1)-1+&1)-

AB$%'.

#!$

";'.>2B)93B$-?2->3B$+.8

[

R

!4

U

[

! $%= +'1$.$>2B)93K

B$-O)+&1'2?!]7"!F &d>2B"<'-22>')>A)-$'3-)! =3B9+'2B$AK

A)$-.$.$O1+')9-/.'$BB+%)A2O=)-'1$'+.-)$=+B/.2B3NB)+% O$')-

$%= )M1+N+'.$>)B'+%&A2+%'-$%&+%&?-2>!]F '2!G6 e"V2=)-%

A1$->$92B2&+9$B-).)$-91 =)>2%.'-$')'1$'=3B9+'2B)M1+N+'.$-$%&)

2?N+2B2&+9$B$9'+,+'+)."R2O),)-! +%+'+$B.'3=+).A-+>$-+B/92%9)%K

'-$')= 2% '1)./%'1).+.2?+'.=)-+,$'+,).! +%9B3=+%&=+$%1/=-2&$B$9K

'+'2B%P<̀ & $%= =+$9)'/B=+$%1/=-2&$B$9'+'2B%P<P<̀ &! O1+91

1$,)N))% +%,).'+&$')= $.$%'+'3>2-$&)%'.

#7 c5$

"

@3>2-.! A$-'+93B$-B/>$B+&%$%'2%).! -)A-).)%'$.+&%+?+9$%'

'1-)$''2&B2N$BA3NB+91)$B'1"<992-=+%&'2'1)D2-B= R)$B'1 U-K

&$%+($'+2%! 9$%9)-+.'1).)92%= B)$=+%&9$3.)2?=)$'1 O2-B=O+=)!

O+'1 N2'1 +%9+=)%9)$%= >2-'$B+'/-$').-+.+%&$%%3$BB/"@1)9B+%+K

9$B>$%$&)>)%'2?>$B+&%$%''3>2-.+.91$BB)%&)= N/?$9'2-..391

$.=+??+93B'+).+% )$-B/=+$&%2.+.! 1+&1 -$').2?-)93--)%9)$%= >)K

'$.'$.+.! $%= '1)=),)B2A>)%'2?=-3&-).+.'$%9)=3-+%&'-)$'>)%'"

@1)-)?2-)! +'+.2?92%.+=)-$NB)9B+%+9$B+>A2-'$%9)'2+=)%'+?/

1+&1B/)??)9'+,)$%= B2OK'2M+9+'/$%'+K'3>2-$&)%'.$%= '2)B39+=$')

'1)+->)91$%+.>.2?$9'+2%"P3B9+'2B=)-+,$'+,).! .391 $.P<̀

$%= P<P<̀ ! $-)92>A23%=.'1$')M1+N+'.+&%+?+9$%'$%'+K'3>2-

$9'+,+'/

#7 c4$

"@1)+->)91$%+.>.2?$9'+2% +%9B3=)'1)+%=39'+2% 2?

'3>2-9)BB$A2A'2.+.! +%1+N+'+2% 2?$%&+2&)%).+.! $--).'2?9)BB

9/9B)! #&$5

DR</$+"$%','9*%$,.((.%&5$-2*&5"',.%1,$+".%/$U

-*5"5

D>CR;-&*U&1"'+".%/$-*5"

D>C>CJV)91$%+.>2?+%=39+%&$A2A'2.+.+% '3>2-9)BB."Y3>)-K

23..'3=+).1$,)=)>2%.'-$')= '1$'P<̀ $%= +'.=)-+,$'+,).9$% +%K

=39)$A2A'2.+.+% '3>2-9)BB.,+$>3B'+AB)A$'1O$/."C3 3̀+/3

#&%15

#E$

+%,).'+&$')= '1)+%1+N+'2-/)??)9'2?P<̀ 2% '1)A-2B+?)-$K

'+2% 2?!! 13>$% B3%&9$%9)-9)BBB+%).*9 6*&",3.+%&'1)88gK]

$..$/"@1)+--).3B'.+%=+9$')= '1$'P<̀ )M)-')= $.+&%+?+9$%'92%K

9)%'-$'+2%K=)A)%=)%'+%1+N+'2-/)??)9'2% 9)BBB+%).+%9B3=+%&8$B3K!!

Y8;KR![E6! $%= <E4G"@-$%.>+..+2% )B)9'-2% >+9-2.92A/$%$B/.+.

=)>2%.'-$')= '1$''1)9)BB.)M1+N+')= 91$-$9')-+.'+9$A2A'2'+9>2-K

A12B2&+9$B?)$'3-).! +%9B3=+%&2,)-$BB.1-+%^$&)! >+9-2,+BB+.1)=K

=+%&! %39B)$-92%=)%.$'+2% $%= >$-&+%$'+2%! >+'2912%=-+$B.O)BBK

+%&! $%= '1)?2->$'+2% 2?+%'-$9)BB3B$-,$932B)."Q3$%'+'$'+,)-)$BK

'+>)?B32-).9)%9)S8:-).3B'.+%=+9$')= '1$'P<̀ 3A-)&3B$')= '1)

)MA-)..+2% 2?'1)A-2K$A2A'2'+9A-2')+% Z$M! =2O%-)&3B$')= '1))MK

A-)..+2% 2?'1)$%'+K$A2A'2'+9 A-2')+% Z9BK7! $%= $9'+,$')=

8$.A$.)K5"@1).)?+%=+%&..3&&).''1$'P<̀ +%=39).'3>2-9)BB

$A2A'2.+.,+$'1)>+'2912%=-+$B$A2A'2'+9A$'1O$/"b1$%&#3B+%&

#&%15

#[$

)M$>+%)= '1))??)9'.2?=3B9+'2B2% 8[ &B+2>$9)BB."@1)+-

?+%=+%&.=)>2%.'-$')= '1$'=3B9+'2B.+&%+?+9$%'B/+%1+N+')= '1)A-2K

B+?)-$'+2% 2?8[ 9)BB.! )M1+N+'+%&$9B)$-92%9)%'-$'+2%K=)A)%=)%'

)??)9'"R2)91.'.'$+%+%&-),)$B)= %39B)$-92%=)%.$'+2% O+'1+% '1)

9)BB."H3-'1)->2-)! D).')-% NB2'$%$B/.+.92%?+->)= '1$''1)

>)91$%+.>3%=)-B/+%&=3B9+'2BK+%=39)= $A2A'2.+.+% &B+2>$9)BB.

O$.9B2.)B/$..29+$')= O+'1 '1)-)&3B$'+2% 2?'1)Z$MdZ9BK7 -$'+2"

b123 #+%&#&%15

#F c]$

+%,).'+&$')= '1)*9 6*6,$%'+K'3>2-

)??)9'.2?P<̀ N/).'$NB+.1+%&$%3=)>23.)>2=)BN)$-+%&13>$%

%2%K.>$BB9)BBB3%&9$%9)-R4[6 9)BBM)%2&-$?'."@1)-).3B'.=)>K

PU;' !6"!GEFGdI"9%^+"AB$%'c="A"767["65 c64"66GSB$%'P+.)$.).$%= S).'.767[! !F %5 c4&' 5] c47



2%.'-$')= '1$''1)'3>2-+%1+N+'+2% -$')2?P<̀ $'$BB').')= =2.).

)M9))=)= 46\! $992>A$%+)= N/$.+&%+?+9$%'+%9-)$.)+% '3>2-

9)BB$A2A'2.+.":@KXS8:$%= D).')-% NB2'$%$B/.).-),)$B)= '1$'

P<̀ 3A-)&3B$')= '1)>:Y<$%= A-2')+% )MA-)..+2% B),)B.2?Z$M!

8$.A$.)K5! 8$.A$.)KG! $%= SE5! O1+B)=2O%-)&3B$'+%&Z9BK7 )MK

A-)..+2%"@1).)?+%=+%&.?3-'1)-92%?+->'1$'P<̀ )M)-'.+'.$%'+K

'3>2-)??)9'.,+$'1)>+'2912%=-+$B$A2A'2'+9A$'1O$/"0+$%&_+$

#&%15

#G$

=)>2%.'-$')= '1$'P<̀ .+&%+?+9$%'B/+%1+N+')= '1)A-2B+?K

)-$'+2% 2?13>$% &B+2>$9)BBB+%).*7E! $%= Z@57E +% $=2.)K$%=

'+>)K=)A)%=)%'>$%%)-"*.+%&B$.)-92%?29$B>+9-2.92A/! '1)

.'3=/-),)$B)= '1$'P<̀ -)=39)= '1)>+'2912%=-+$B>)>N-$%)A2K

')%'+$B! )B),$')= +%'-$9)BB3B$-8$

7 h

92%9)%'-$'+2%! $%= 92%93--)%'K

B/+%=39)= PY<=$>$&)+% '1).)9)BB."H3-'1)->)91$%+.>+%,).K

'+&$'+2%.+%=+9$')= '1$'P<̀ 3A-)&3B$')= '1)>:Y<)MA-)..+2% 2?

&)%).$..29+$')= O+'1 '1)=)$'1 -)9)A'2-A$'1O$/! +%9B3=+%&

2%-.%-#:O $%= 4%-! $.O)BB$.&)%).-)B$')= '2'1))%=2AB$.>+9-)K

'+93B3>.'-)..A$'1O$/! .391 $.2%-.%-#:P! 2KQ/! ME/RO! $%=

ME/SP"@1).)?+%=+%&..3&&).''1$'P<̀ >2=3B$').$A2A'2.+.$%=

A-2B+?)-$'+2% +% &B+2>$9)BB.'1-23&1 N2'1 '1)=)$'1 -)9)A'2-$%=

)%=2AB$.>+9-)'+93B3>.'-)..A$'1O$/."R3$%&#+%>)+#&%15

#!6 c!!$

+%,).'+&$')= '1)+%1+N+'2-/)??)9'.2?P<̀ 2% '1)A-2B+?)-$'+2% 2?

B3%&9$%9)-Y8;KR4[6 9)BB.3.+%&'1)88gK] $..$/$%= 92B2%/?2-K

>$'+2% $..$/"@1)+--).3B'.=)>2%.'-$')= '1$'P<̀ 92%.+.')%'B/

.3AA-)..)= '3>2-9)BBA-2B+?)-$'+2%"R2)91.'.'$+%+%&-),)$B)= .+&K

%+?+9$%'91-2>$'+% $B')-$'+2%.O+'1+% '1)9)BB%39B)+! O1+B).+%&B)K

9)BB&)B)B)9'-2A12-).+.+%=+9$')= '1$'P<̀ +%=39)= PY<=$>$&)"

HB32K5 <V?B32-).9)%9).'$+%+%&.12O)= $% )B),$'+2% +% +%'-$9)BB3K

B$-8$

7 h

92%9)%'-$'+2%! $%= :12=$>+%)!75 .'$+%+%&-),)$B)= $-)K

=39'+2% +% >+'2912%=-+$B>)>N-$%)A2')%'+$B":)$BK'+>)S8:$%=

D).')-% NB2'$%$B/.).=)>2%.'-$')= '1$'P<̀ =)9-)$.)= N2'1 '1)

>:Y<'-$%.9-+A'+2% B),)B.$%= A-2')+% )MA-)..+2% 2?@2A2;;

$

$%=

@2A2;;

#

"H3-'1)->2-)! >2B)93B$-=29̂+%&.+>3B$'+2%..3&&).')=

'1$'P<̀ N23%= '2@2A2;;! +>AB/+%&'1$'P<̀ +%1+N+'.@2A2;;

$9'+,+'/! B)$=+%&'2=23NB)K.'-$%= PY< N-)$̂.$%= .3N.)X3)%'

'3>2-9)BB=)$'1"

D>C>DJV)91$%+.>.2?$%&+2&)%).+.+%1+N+'+2%"@3>2-$%&+2&)%)K

.+.AB$/.$9-+'+9$B-2B)+% '3>2-&-2O'1 $%= >)'$.'$.+."82%.)K

X3)%'B/! +%1+N+'+%&$%&+2&)%).+.1$.)>)-&)= $.$.+&%+?+9$%'.'-$'K

)&/+% $%'+K'3>2-'1)-$A/"0+$%&_+$#&%15

#G$

+%,).'+&$')= '1)

)??)9'.2?P<̀ 2% '1)>+&-$'2-/$%= +%,$.+,)9$A$N+B+'+).2?13>$%

&B+2>$9)BB.'1-23&1 .9-$'91 $..$/.$%= @-$%.O)BB>+&-$'+2% $%=

+%,$.+2% $..$/."@1)+-?+%=+%&.=)>2%.'-$')= '1$'P<̀ +%1+N+')=

9)BB>+&-$'+2%! +%,$.+2%! $%= *9 6*&",$%&+2&)%).+.+% $=2.)K$%=

'+>)K=)A)%=)%'>$%%)-"H3-'1)->2-)! WL;C< -).3B'.+%=+9$')=

'1$'P<̀ .+&%+?+9$%'B/-)=39)= '1)B),)B.2?TẀ H$%= H̀HK7 +%
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#!$ @<Ỳ :0! PWỲ Q! Z;Y0"WM'-$9'+2% $%= 92%')%'=)')->+%$'+2% 2?=3BK

9+'2B#0$"81+%).)S1$->$9)3'+9$B023-%$B! !G]4 %!!&' EF"%+% 81+K

%).)&"

#7$ D)+g$%&813% %=+$%1/=-2&$B$9'+'2B&#0$"81+%).)S1$->$9)3'+9$B023-K

%$B! !G][%5&' !E] c!EG"%+% 81+%).)&"

#5$ @<U:H! L;YZ0"<%)O$%'+9$%9)-=-3&' P+$%1/=-2&$B$9'+'2B#0$"Y)O

P-3&.$%= 8B+%+9$B:)>)=+).! !G]E%4&' 74]"%+% 81+%).)&"
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#G$ 0;<Ỳ _"W??)9'.$%= >)91$%+.>2?=+$%1/=-2&$B$9'+'2B2% A-2B+?)-$'+2%!

$A2A'2.+.! +%,$.+2% $%= $%&+2&)%).+.2?13>$% &B+2>$9)BB.#P$"Y$%K

%+%&' 3̀$%&M+V)=+9$B*%+,)-.+'/! 76!["%+% 81+%).)&"

#!6$ R*<Ỳ #V"W??)9'2?=+$%1/=-2&$B$9'+'2B2% B3%&9$%9)-Y8;KR4[6

9)BB.$%= +'.$%'+'3>2->)91$%+.>N$.)= 2% '2A2+.2>)-$.);;#P$"Y$%K

%+%&' 3̀$%&M+V)=+9$B*%+,)-.+'/! 76!F"%+% 81+%).)&"
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