
./0'102-)3*413506'173(8913)2-)3*932/,:'12/0.03)/;

-(< =0:'15':>020'1'*'<? -(@2/(-)A(-B01,-2-0,

% <[40)T&2-,

'*T#9%24+ Q#+M2 ['(()$)

C-3' DEFG

"

! E-*-(H@! >-(</'(< D@I

['(()$)'*\9'('$,4+- <$3#92(&23)! T#9%24+ Q#+M2 ['(()$)! 4̀+$-#+$=F=??A! [%#+4

EJ,213)2!O+ &%)&)49%#+$'*+4&234(09#)+9)9'230)0#+ )&%+#92+#J)30#&#)0! &%)&34-#&#'+4(6'-)(*49)09'66'+ 13'5()60029% 40450&349&9'+&)+&! 0#+$()

&)49%#+$6)&%'-0! 4+- -#09'++)9&#'+ *3'6('94(+))-0.O+ &%#0141)3! *'3&%)Q)&)'3'('$,4+- [(#64&'('$,9'230)'*T#9%24+ Q#+M2 ['(()$)! 4&%3))8#+8

'+)3)*'36*346);'3: '*a%,53#- &)49%#+$C13'd)9&8540)- ()43+#+$C92(&234((,3)01'+0#J)&)49%#+$a;409'+0&329&)-./%#0*346);'3: )61%40#M)00&2-)+&8

9)+&)3)-+)00! 9'61)&)+9,8540)- '3#)+&4&#'+! 4+- 92(&234(4;43)+)008()- $2#-4+9).O&#+&)$34&)0&34-#&#'+4()9'('$#94(:+';()-$)#+&'&%)9233#92(260,08

&)6! 4+- *'36040,0&)64&#9&)49%#+$3)*'361(4+ 5,3)9'+*#$23#+$&)49%#+$9'+&)+&! #++'J4&#+$&)49%#+$6)&%'-0! 4+- 3)*'36#+$400)006)+&6)9%4+#060.

/%)4#6#0&'13'J#-)&%)'3)&#94(0211'3&4+- 1349&#94(14&%0*'3&%)&)49%#+$3)*'36'*6)&)'3'('$,4+- 3)(4&)- +4&234(09#)+9)9'230)0#+ )&%+#92+#J)30#8

&#)0.

K0? 6'18,!\&%+#92+#J)30#&#)0$ /)49%#+$3)*'36$ [2(&234((,3)01'+0#J)&)49%#+$$ R3'd)9&8540)- ()43+#+$$ Q)&)'3'('$,

LMI!A?.AIBDGed.#00+FABF C>ID?.F?F=.?F C?>.?A?

N)9)#J)-% 7)53243,]! F?F=!!<99)1&)-% Q439% F?! F?F=

T211'3&)- 5,&%)̀ ),R3'd)9&*'3&%)Z24(#&,'*/4()+&[2(&#J4&#'+ 4+- /)49%#+$

N)*'36'*S#$%)3\-294&#'+ 4&&%)T9%''(")J)('*T#9%24+ Q#+M2 ['(()$)*3'6

F?FD &'F?F= "bX_̂F?FD?]#.

"

['33)01'+-#+$42&%'3.

!!O+ &%)9'+&)L&'*#+&)+0#*#)- $('54(9(#64&)9%4+$)4+- *3)8

H2)+&'99233)+9)'*)L&3)6);)4&%)3)J)+&0! &%)0#$+#*#94+9)'*

6)&)'3'('$#94(09#)+9)%405)9'6)#+93)40#+$(,13'6#+)+&.Q)&)8

'3'('$,! 404*2+-46)+&4(-#09#1(#+)0&2-,#+$4&6'01%)3#91%)8

+'6)+44+- &%)#3)J'(2&#'+ 14&&)3+0! 0)3J)04049329#4(&)9%+'('$8

#94(0211'3&*'3-#040&)313)J)+&#'+ 4+- 6#&#$4&#'+! )9'('$#94(9#J#8

(#M4&#'+ 9'+0&329&#'+! 4+- *''- 0)923#&,.U#&%#+ &%)%#$%)3)-2948

&#'+ 0,0&)6! )+%4+9#+$6)&)'3'('$,)-294&#'+ 4+- 92(&#J4&#+$&4(8

)+&0;#&% 40'(#- &%)'3)&#94(*'2+-4&#'+! 0&3'+$1349&#94(45#(#&#)0!

4+- 4%#$% 0)+0)'*0'9#4(3)01'+0#5#(#&,%'(- 13'*'2+- 0&34&)$#9

0#$+#*#94+9).

O+ )&%+#96#+'3#&,43)40! &%)&)49%#+$'*+4&234(09#)+9)

9'230)0029% 406)&)'3'('$,#+ 2+#J)30#&#)0*49)02+#H2)9%4(()+$)0

4+- '11'3&2+#&#)0.Q4+,)&%+#93)$#'+043)('94&)- #+ *34$#())9'8

('$#94(43)404+- 0)+0#&#J)9(#64&)M'+)0! 029% 40&%)Z#+$%4#C

/#5)&R(4&)42 4+- #&00233'2+-#+$43)40.K**)3#+$%#$%8H24(#&,6)8

&)'3'('$,)-294&#'+ #0'*6'3)23$)+&1349&#94(+))-0*'30)3J#+$('8

94(020&4#+45()-)J)('16)+&4+- )+%4+9#+$3)$#'+4(9(#64&)4-41&8

45#(#&,.S';)J)3! &%)&34-#&#'+4(&)49%#+$6'-)(&%4&64#+(,#+8

J'(J)0'+)8;4,:+';()-$)&34+06#00#'+ '*&)+ *4#(0&')**)9&#J)(,

0&#62(4&)&%)()43+#+$#+&)3)0&'*0&2-)+&0*3'6 -#J)30)92(&234(

549:$3'2+-0.Q'3)'J)3! #&64,)J)+ ()4- &'a92(&23)0%'9:a-2)

&'#&0-)J#4&#'+ *3'6&%)#3(#*))L1)3#)+9)0! &%)3)5,4**)9&#+$&)49%8

#+$)**)9&#J)+)004+- &%)H24(#&,'*&4()+&92(&#J4&#'+.

T#9%24+ Q#+M2 ['(()$)#0('94&)- #+ 4̀+$-#+$[#&,! W43M#

/#5)&4+ <2&'+'6'20R3)*)9&23)! T#9%24+ R3'J#+9).<0&%)'+(,

)&%+#92+-)3$34-24&)2+#J)30#&,#+ T#9%24+! #&0)3J)062(&#1())&%8

+#98#+%45#&)- 3)$#'+0#+9(2-#+$/#5)&4+! Z#4+$4+- Y#43)40.O&0

&4()+&&34#+#+$$'4(#0&'92(&#J4&)411(#)- &4()+&0&'0)3J)&%)('94(

)9'+'6#94+- 0'9#4(-)J)('16)+&.O+ )̂9)65)3F?FB! W43Mf

Q)&)'3'('$#94(g23)42 4+- T#9%24+ Q#+M2 ['(()$)0#$+)- 49''18

)34&#'+ 4$3))6)+&4+- )0&45(#0%)- ('+$8&)369''1)34&#J)3)(4&#'+8

0%#10#+ 43)40029% 40d'#+&&4()+&92(&#J4&#'+! 0%43)- 1349&#9)548

0)0! 4+- 9'((45'34&#J)09#)+&#*#93)0)439%! ;%#9% 13'J#-)04+ #68

1'3&4+&1349&#94(540#0*'3&%)3)*'36'*&%)Q)&)'3'('$,4+- [(#648

&'('$,9'230).g40)- '+ &%)45'J)549:$3'2+-! &4:#+$&%)Q)&)'38

'('$,4+- [(#64&'('$,9'230)'*T#9%24+ Q#+M2 ['(()$)404940)!

&)49%#+$3)*'3614&%001)9#*#9*'3)&%+#92+#J)30#&#)0;)3))L1('3)-

&'#613'J)9'230)H24(#&,4+- 6))&&%)+))-0'*3)$#'+4(&4()+&

92(&#J4&#'+.

$%./0'102-)3*:13506'17! N2/100;-(;'(0N

203)/-(< 10:'155'80*

/%)&)49%#+$3)*'36*346);'3: 9'+0&329&)- #+ &%#0141)3#0

9)+&)3)- '+ &%)'3$4+#9#+&)$34&#'+ '*&%3))&%)'3#)0% 5()+-)-

&)49%#+$! 13'd)9&8540)- ()43+#+$! 4+- 92(&234((,3)01'+0#J)&)49%8

#+$! *'36#+$40,0&)64&#9a&%3))8#+8'+)a&)49%#+$6'-)(.

$"$%O*0(808203)/-(<! 10)'(:-<+132-'(':203)/-(< P1')0,,

g()+-)- &)49%#+$3)*)30&'4+ #++'J4&#J)6'-)(&%4&9'65#+)0&348

-#&#'+4(*49)8&'8*49)&)49%#+$;#&% '+(#+)()43+#+$.O&09'3)9'+8

9)1&#0&''1&#6#M)&%)&)49%#+$13'9)00&%3'2$% #+*'364&#'+ &)9%8

+'('$,! 53)4: &%)(#6#&4&#'+0'*&#6)4+- 0149)! 4+- 49%#)J)1)38

0'+4(#M)- ()43+#+$9)+&)3)- '+ ()43+#+$./%)9'+0&329&#J#0&()43+8

#+$&%)'3,)61%40#M)0&%4&0&2-)+&043)&%)49&#J)9'+0&329&'30'*

:+';()-$).g()+-)- &)49%#+$0211'3&00&2-)+&0#+ 9'+-29&#+$428

Q)&)'3'('$#94(4+- \+J#3'+6)+&4(N)0)439% F?F=! AG"F C>#% DF CDD! D]



&'+'6'20)L1('34&#'+ 4+- :+';()-$)9'+0&329&#'+ 5)*'3)9(4005,

13'J#-#+$452+-4+&'+(#+)3)0'239)04+- #+&)349&#J)&''(0.O+ &%)

6)&)'3'('$,9'230)! 5()+-)- &)49%#+$%405))+ 13'J)+ &')**)9&#J)8

(,3)0'(J)&%)9'+&34-#9&#'+0'*(#6#&)- 9(400&#6)! 3#9% 9'+&)+&!

4+- %#$% -#**#92(&,.N)0)439% 0%';0&%4&4*&)35()+-)- &)49%#+$#0

4-'1&)-! 0&2-)+&0c()43+#+$#+&)3)0&! 42&'+'6'20()43+#+$45#(#&,!

4+- 9'230)$34-)043)0#$+#*#94+&(,5)&&)3&%4+ &%'0)#+ &34-#&#'+4(

&)49%#+$9(400)0

&A CF'

.O+ &%#03)*'36*346);'3:! 5()+-)- &)49%#+$

40026)0&%)*2+9&#'+ '*4&)9%+#94(0211'3&1(4&*'36% 5)*'3)9(400!

6#93'8()00'+0! 13)J#);64&)3#4(0! 4+- H2#MM)043)120%)- &%3'2$%

&%)'+(#+)1(4&*'36$ -23#+$9(400! %#$%8()J)(9'$+#&#J)49&#J#&#)0

029% 40940)4+4(,0#0! $3'21 -#09200#'+0! 4+- )L1)3#6)+&4('1)348

&#'+043)*'920)- '+$ 4*&)39(400! 0&2-)+&00256#&&%)#33)02(&04+-

'3$4+#M)40,+9%3'+'20-#09200#'+0&%3'2$% &%)1(4&*'36.

$"!%91'Q0)2;J3,08*031(-(<! )'10203)/-(< 502/'8!R3'd)9&8

540)- ()43+#+$"Rg"# #040&2-)+&89)+&)3)- &)49%#+$4113'49%

&%4&)+45()00&2-)+&0&'9'+-29&9'+&#+2'20)L1('34&#'+ 43'2+- 4

9'61()L4+- 3)4(#0&#913'5()6'39%4(()+$)! 2(&#64&)(,13'-29#+$

125(#9;'3:0'30'(2&#'+0.Rg")61%40#M)0a()43+#+$5,-'#+$a

4+- 4#60&'92(&#J4&)93#&#94(&%#+:#+$! 13'5()680'(J#+$0:#((0! 9'(8

(45'34&#'+ 45#(#&#)0! 4+- 93)4&#J#&,.Q)&)'3'('$,#09('0)(,(#+:)-

&'&%)3)4(;'3(- 4+- #002#&45()*'3&%)#61()6)+&4&#'+ '*Rg".

\L#0&#+$3)0)439% %409'65#+)- Rg";#&% -#09200#'+8540)- &)49%8

#+$4+- 411(#)- #&&'&%)<&6'01%)3#9N)6'&)T)+0#+$/)9%+'('$,

9'230)

&>'

.<+'&%)309%'(43$2#-)- 0&2-)+&0&'4+4(,M)&%)&3#$$)8

3#+$9'+-#&#'+0'*)L&3)6);)4&%)3)J)+&0&%3'2$% &%)('+$8&)3648

+4(,0#0'*940)0#+ &%)Q)&)'3'('$,4+- [(#64&'('$,9'230)! )**)98

&#J)(,)+%4+9#+$0&2-)+&0c-4&44+4(,0#00:#((04+- 09#)+&#*#9#+H2#3,

(#&)349,

&D'

.O+ &%#03)*'36*346);'3:! Rg"! 40&%)9'3)&)49%#+$

6)&%'-! $2#-)0&%)0)6)0&)3c0()43+#+$;#&% -3#J#+$H2)0&#'+0! 4+-

)+45(#+$0&2-)+&0&'49%#)J):+';()-$)9'+0&329&#'+ 4+- 45#(#&,

)+%4+9)6)+&&%3'2$% &%)9'61()&#'+ '*01)9#*#913'd)9&&40:0.

$"#%&+*2+13**? 10,P'(,-B0203)/-(<! )'10)'()0P2<+-83()0

[2(&234((,3)01'+0#J)&)49%#+$"[N/# ;4013'1'0)- 5,09%'(430

029% 40W)+)J4W4,.O&09'3)13'1'0#&#'+ #0&%4&)-294&#'+ 0%'2(-

3)01)9&4+- 64:)$''- 20)'*0&2-)+&0c-#J)30)92(&234(549:8

$3'2+-0! )L1)3#)+9)0! 4+- :+';()-$)*346);'3:0! 4+- &34+0*'36

&%)6#+&'53#-$)0*'3)**)9&#J)&)49%#+$34&%)3&%4+ '50&49()0&'5)

'J)39'6).[N/4#60&'93)4&)#+9(20#J)9(4003''604+- )+%4+9)

&%)3)()J4+9)4+- )**)9&#J)+)00'*()43+#+$5,9'++)9&#+$9'230)

9'+&)+&;#&% 0&2-)+&0c92(&234()L1)3#)+9)0.O+&)$34&#+$&34-#&#'+4(

)9'('$#94(:+';()-$)"/\̀ # #+&'09#)+9))-294&#'+ %4062(&#1()

J4(2)0./\̀ 3)*)30&'&%):+';()-$)! 1349&#9)0! 4+- 5)(#)*0,08

&)60499262(4&)- 4+- 1400)- -';+ 'J)3$)+)34&#'+05,#+-#$)+'20

'3('94(9'662+#&#)0#+ &%)#3('+$8&)36#+&)349&#'+ ;#&% &%))+J#8

3'+6)+&.O+ &%)*#)(- '*6)&)'3'('$,! /\̀ #064+#*)0&)- #+ ('94(

;)4&%)313'J)350029% 40a3)4-#+$9('2-0&'13)-#9&&%);)4&%)3a!

&%)&;)+&,8*'230'(43&)360! 1%)+'('$,8540)- 9(#64&)d2-$6)+&0!

40;)((40&34-#&#'+4(4$3#92(&234(13'-29&#'+ 6'-)(04-41&)- &'

01)9#*#99(#64&#99'+-#&#'+0.R3)J#'200&2-#)0%4J)9'+*#36)- &%4&

9'65#+#+$&%)6)&)'3'('$#94(13'J)350'*)&%+#9$3'210029% 40/#8

5)&4+ 4+- Y#)&%+#9$3'21 ;#&% 6'-)3+ 6)&)'3'('$#94(-4&494+

J)3#*,&%)#309#)+&#*#99'3)

&B C='

.O+ &%)3)*'36*346);'3:! 92(&234(8

(,3)01'+0#J)&)49%#+$9'+0&#&2&)09'3)9'+9)1&$2#-4+9)! 13'J#-)0

4J4(2)'3#)+&4&#'+ *'3&%)0)()9&#'+ '*9'230)9'+&)+&4+- &%)-)8

0#$+ '*&)49%#+$49&#J#&#)0! 4+- )+023)0&%4&&%)3)*'36&32(,3)8

01'+-0&'&%)9'$+#&#J)9%4349&)3#0&#904+- 92(&234(+))-0'*

0&2-)+&0#+ )&%+#92+#J)30#&#)0.

$"R%./100;-(;'(0-(201(3**'<-)!/%)&%)'3)&#94(#++'J4&#'+ '*

&%)3)*'36*346);'3: (#)0#+ #+&)$34&#+$&%)45'J)&%3))&%)'3#)0

-))1(,./%)5()+-)- &)49%#+$! 40&%)&)9%+#94(1(4&*'36 4+-

13'9)00*346);'3:! 13'J#-)00211'3&*'3&%)#61()6)+&4&#'+ '*

Rg"4+- [N/.R3'd)9&8540)- ()43+#+$! 40&%)9'3)&)49%#+$49&#J#8

&,! &34+0*'360450&349&:+';()-$)#+&'6)4+#+$*2(#+H2#3,&40:0.

[2(&234(3)01'+0#J)&)49%#+$! 40&%)0'2(4+- 9'+&)+&0'239)'*&%)

13'd)9&! )+023)0&%4&&%)13'd)9&&%)6)#09('0)(,3)(4&)- &'

0&2-)+&0c92(&234(549:$3'2+- 4+- ('94(3)4(#&,./%)&%3))0211'3&

)49% '&%)3&'*'3640,0&)64&#94+- 62(&#8-#6)+0#'+4(&)49%#+$

0,0&)6! ;%#9% #0143&#92(43(,#+ (#+);#&% &%))-294&#'+4($'4(04+-

0&2-)+&9%4349&)3#0&#90'*)&%+#92+#J)30#&#)0.

!%=0:'15 P32/,! 237-(< S-)/+3(>-(T+&'*;

*0<03,3(0U35P*0

!"$%=0)'(,21+)2-'(':)+11-)+*+5 )'(20(2!g40)- '+ 9'3)

&%)'3)&#94(:+';()-$)029% 404&6'01%)3#99'61'0#&#'+! 34-#4&#'+

54(4+9)! 4&6'01%)3#99#392(4&#'+! 4+- ;)4&%)30,0&)60! &%)9'+8

&)+&'*&%)Q)&)'3'('$,4+- [(#64&'('$,9'230)#03)9'+0&329&)-

*3'6&%)*'((';#+$&%3))-#6)+0#'+0.

7#30&(,! &%)&34-#&#'+4()9'('$#94(:+';()-$)'*&%))&%+#9

$3'210#+ &%)U)0&)3+ T#9%24+ R(4&)42 #0#+&)$34&)-.O&#0+))-)-

&'0,0&)64&#94((,9'(()9&6)&)'3'('$#94(13'J)350! 0)40'+4(;#08

-'6! 13'-29&#'+ )L1)3#)+9)0! 4+- 6)&)'3'('$#94()()6)+&0#+

6,&%04+- ()$)+-0'*/#5)&4+! Y#! 4+- Z#4+$)&%+#9$3'210.T'6)

09%'(430%4J)0,0&)64&#94((,0'3&)- '2&&%);)4&%)3*'3)940&9'+8

&)+&0#+ /#5)&4+ 13'J)350

&B'

./%)Y#)&%+#943)44(0'%404(43$)

+265)3'*6)&)'3'('$#94(13'J)350540)- '+ ('+$8&)3613'-29&#'+

1349&#9)0./%#09'+&)+&;#((0)3J)40&%)#+&3'-29&#'+ 3)0'239)4+-

13'd)9&&'1#90'239)*'3&%)9'230).

T)9'+-(,! 3)$#'+4(3)0)439% *#+-#+$043)#+9'31'34&)-./%)

Z#+$%4#C/#5)&R(4&)42 #0&%)a<0#4+ U4&)3/';)3a4+- 4a468

1(#*#)3a'*9(#64&)9%4+$)! 4+- #&09(#64&)9%4+$)%4040#$+#*#94+&

#6149&'+ &%))9'0,0&)6'*&%)U)0&)3+ T#9%24+ R(4&)42./%)

9'230);#((#+&3'-29)&%)(4&)0&3)$#'+4(3)0)439% 3)02(&0'*9(#64&)

9%4+$)#+ &%)Z#+$%4#C/#5)&R(4&)42 4+- &%)9420)04+- 13)-#98

&#'+0'*)L&3)6);)4&%)3)J)+&0#+ &%)0'2&%;)0&3)$#'+! )+45(#+$

0&2-)+&0&'9'++)9&&%)#3()43+)- :+';()-$);#&% ('94(3)4(#&#)0.

/%#3-(,! 6)&)'3'('$#94(-4&413'9)00#+$0:#((043))L14+-)-.

O+ &%))L1)3#6)+&4(4+- 1349&#94(0)00#'+0! &34#+#+$'+ '1)+ 499)00

&'6)&)'3'('$#94(-4&4! 13'9)00#+$4+- 4+4(,0#0! 4+- J#024(#M4&#'+

#04--)-.T&2-)+&094+ '5&4#+ %#0&'3#94(-4&4&%3'2$% 1(4&*'360

029% 40&%)[%#+4Q)&)'3'('$#94(̂ 4&4V)&;'3: 4+- ()43+ &'20)

&''(0(#:)\L9)(4+- R,&%'+ *'34+4(,0#0'*540#9-4&4.

!"!%I5P*050(232-'(':N2/100;-(;'(0N-(20<132085'80*!<&

&%)5)$#++#+$'*&%)0)6)0&)3! 4-3#J#+$H2)0&#'+ ;403)()40)-%

>Db#4'U<VW!"#$%/%)'3)&#94(7346);'3: 4+- R349&#94(R4&%0*'3&%)/)49%#+$N)*'36'*Q)&)'3'('$,#+ \&%+#9P+#J)30#&#)0



aS';94+ ;)2&#(#M)6'-)3+ 6)&)'3'('$#94(09#)+9)&'#+&)313)&

4+- #+%)3#&&%)&34-#&#'+4()9'('$#94(;#0-'6'*&%))&%+#943)40#+

;)0&)3+ T#9%24+ &'4--3)00*2&23)9(#64&)9%4(()+$)0(a.7'920#+$

'+ &%#09'3)H2)0&#'+! D CB 0&2-)+&0#+ 4$3'21 0)()9&'+)'*&%)

*'((';#+$025813'd)9&0&'9'+-29&#+8-)1&% 3)0)439%.

R3'd)9&A #0&%)09#)+&#*#9J)3#*#94&#'+ 4+- -#$#&4(#+%)3#&4+9)

'*&34-#&#'+4(6)&)'3'('$#94(13'J)350#+ &%)/#5)&4+ CZ#4+$CY#

\&%+#9['33#-'3.T&2-)+&$3'2109'+-29&9'662+#&,3)0)439%! #+8

&)3J#);0! '3(#&)34&23)3)J#);&'9'(()9&4&()40&AB ('94(6)&)'3'8

('$#94(13'J)350./%),'5&4#+)- 9'33)01'+-#+$3)$#'+4(%#0&'3#94(

6)&)'3'('$#94(-4&4"&)61)34&23)! 13)9#1#&4&#'+! ;#+- -#3)9&#'+!

!"*%# *3'6&%)[%#+4Q)&)'3'('$#94(̂ 4&4V)&;'3:! 4+- 20)- 0&48

&#0&#94(6)&%'-0"9'33)(4&#'+ 4+4(,0#04+- 13'545#(#&,&)0&# &'J)3#8

*,&%)4992349,'*&%)13'J)350./%)*#+4('2&12&#+9(2-)043)8

0)439% 3)1'3&9'+&4#+#+$&%)-4&44+4(,0#013'9)004+- 9'+9(20#'+0!

4+- 40%'3&J#-)''3U)[%4&1'0&#+&3'-29#+$&%)13'J)35 4+- #&0

09#)+&#*#913#+9#1()0&'49%#)J)-#$#&4(-#00)6#+4&#'+.

R3'd)9&F 3)*)30&'&%)#+J)0&#$4&#'+ '*9461206#93'9(#64&)

4+- 4+4(,0#0'*#&09'33)(4&#'+ ;#&% ('94(4$3#92(&234(4+- (#J)0&'9:

13'-29&#'+.T&2-)+&$3'21020)1'3&45()6)&)'3'('$#94(#+0&328

6)+&0"&%)36'6)&)30! 4+)6'6)&)30! !"*%# &'9'+-29&*#L)-81'#+&

'50)3J4&#'+0'+ -#**)3)+&0250&34&)0"(4;+0! 9'+93)&)023*49)0! 5)8

0#-);4&)35'-#)0! 4+- *'3)0&(4+-# ;#&%#+ &%)946120! 4+- 9'+8

&#+2'20(,3)9'3- -4&4*'36'3)&%4+ &;';)):0./%),4+4(,M)&%)

#+*(2)+9)14&&)3+0'*-#**)3)+&0250&34&)0'+ )()6)+&0029% 40-4#(,

&)61)34&23)9%4+$)0! %26#-#&,! 4+- ;#+- 01))-.['65#+)- ;#&%

('94(4$3#92(&234(4+- (#J)0&'9: 13'-29&#'+ %45#&0"029% 40&%)&#6)

*'3,4: $34M#+$! &%)0';#+$1)3#'- '*543(),! !"*%#! &%),13'1'0)

4-41&4&#'+ 02$$)0&#'+0540)- '+ 6#93'9(#64&)9%4349&)3#0&#90./%)

'2&12&9'+&4#+04;)((8#((20&34&)- #+J)0&#$4&#'+ 3)1'3&4+- 4-#48

$346*'3&%)-#0&3#52&#'+ '*9461206#93'9(#64&).

R3'd)9&> #04+4(,0#0'*&,1#94(6)&)'3'('$#94(-#040&)30#+

W43MfR3)*)9&23).\49% 0&2-)+&$3'21 0)()9&04&,1#94(6)&)'3'8

('$#94(-#040&)3&%4&'99233)- #+ W43MfR3)*)9&23)#+ &%)140&&)+

,)430"029% 40%)4J,0+';! -3'2$%&! 6'2+&4#+ *(''-! 4+- %4#(#!

4+- 4+4(,M)0&%)9420)0! 13'9)00! ('00)0! 4+- 3)01'+0)6)4023)0

'*&%)-#040&)3&%3'2$% (#&)34&23)0)439%! -4&49'(()9&#'+! 4+- *#)(-

#+J)0&#$4&#'+ "#*9'+-#&#'+01)36#&#.g40)- '+ &%):+';()-$)

()43+)- #+ &%)9'230)! &%))**)9&#J)+)004+- 0%'3&9'6#+$0'*&%)

)L#0&#+$-#040&)313)J)+&#'+ 4+- 6#&#$4&#'+ 0,0&)643))J4(24&)-!

4+- 0#61()9'662+#&,8()J)(-#040&)33)01'+0)02$$)0&#'+043)13'8

1'0)-./%)'2&12&#+9(2-)04940)4+4(,0#03)1'3&! ;%#9% #013)08

)+&)- #+ &%)*'36'*RR/'31'0&)3#+ 9(400.

/%)'+(#+)1(4&*'36*2((,0211'3&0&%)13'$3)00'*&%)13'd)9&.

g)*'3)9(400! 540#9&%)'3,6#93'8()00'+0! /\̀ 3)4-#+$64&)3#4(0!

4+- -4&40)&(#+:043)120%)- '2&$ 413)89(400H2#M#00)&&'&)0&&%)

13)89(400()43+#+$)**)9&. 2̂3#+$9(400! 13'd)9&-#09200#'+! 1))3

)J4(24&#'+! 940)4+4(,0#0! 4+- )L1)3#6)+&4('1)34&#'+ 43)9'+-298

&)-! 4+- %#$%8()J)(9'$+#&#J)49&#J#&#)043)9433#)- '2&.<*&)3

9(400! 0&2-)+&00256#&#+&)3#63)02(&0! %'(- '1)+ *'3260*'3-#08

9200#'+! 4+- 9'+-29&#+&)349&#J)Zh<0)00#'+05)&;))+ &)49%)30

4+- 0&2-)+&0&%3'2$% 1(4&*'360.

!"#%913)2-)3*203)/-(< 10:'153(88-B01,-:-083,,0,,50(2!O+

&)360'*1349&#94(&)49%#+$! &%)#+H2#3,8'3#)+&)- &34+0*'364&#'+ '*

&34-#&#'+4(9'+*#364&'3,)L1)3#6)+&0#09433#)- '2&.7'3#+0&4+9)!

&%))L1)3#6)+&'*a&%)'50)3J4&#'+ '*4#3&)61)34&23)4+- %26#-#8

&,a#0&34+0*'36)- #+&'a9'61434&#J)0&2-,'+ &%)#6149&'*-#**)38

)+&2+-)3(,#+$023*49)0'+ -4#(,9%4+$)0#+ &)61)34&23)a$ &%))L8

1)3#6)+&'*a13)9#1#&4&#'+ '50)3J4&#'+a#0)L14+-)- #+&'4-)0#$+

)L1)3#6)+&'*a*453#94&#'+ '*40#61()34#+ $42$)4+- #&013)9#0#'+

94(#534&#'+a.<&&%)046)&#6)! 5,()J)34$#+$&%)1349&#94(1(4&8

*'3606)+&#'+)- #+ &%)9''1)34&#'+ 4$3))6)+&4+- Rg"13'd)9&0!

a6#93'#+&)3+0%#10a43)9433#)- '2&! &%)9)+&34(#M)- *#+4(#+&)3+8

0%#1 #09%4+$)- &'13'd)9&8540)- 1349&#9)0.

O+ &)360'*400)006)+&6)&%'-0! 4-#J)30#*#)- 0,0&)6&%4&)68

1%40#M)05'&% 13'9)00)J4(24&#'+ 4+- *#+4()J4(24&#'+ #0)0&45(#0%)-

&'9'61()&)(,9%4+$)&%)0#&24&#'+ '*a'+))L46-)&)36#+)0'+)c0

)+&#3)(#*)a./%)01)9#*#99'61'0#&#'+ '*$34-)0#040*'((';0.

R3'9)008540)- 400)006)+&"B?E# #+9(2-)0'+(#+)143&#9#148

&#'+ "A?E#! %'6);'3: 4+- 9(4003''61)3*'364+9)"A?E#! (48

5'34&'3,3)1'3&0"A?E#! 6#-8&)3613'$3)003)1'3&'*Rg"13'd)9&0

"A?E#! 4+- &)46;'3: 4+- 1))3)J4(24&#'+ "A?E#.T2664&#J)

400)006)+&"B?E# 9'+&4#+0*#+4('2&9'6)0'*Rg"13'd)9&0"3)8

0)439% 3)1'3&0e;'3:0# ">?E#! 4+- '1)+85'': *#+4()L46"*'928

0#+$'+ 4+4(,&#94(4+- -#09200#'+ H2)0&#'+0# "F?E#./%#0400)008

6)+&-)0#$+ )+9'234$)00&2-)+&0&'0%#*&&%)#3*'920*3'6$34-)0&'

&%)#613'J)6)+&'*45#(#&#)04+- H24(#&#)0! 4+- 9'613)%)+0#J)(,

3)*()9&00&2-)+&0c()43+#+$9'66#&6)+&4+- 45#(#&,$3';&%.

#%@UP0)208'+2)'50,3(8P1',P0)2,

#"$%@UP0)208'+2)'50,!7'30&2-)+&0! &%3'2$% 62(&#80)+0'3,

4+- 62(&#814&%;4,()43+#+$!&%)#3494-)6#91)3*'364+9)#0)L1)9&)-&'

0#$+#*#94+&(,#613'J)$ &%)#31349&#94(#++'J4&#'+ 45#(#&,! &)46;'3:

45#(#&,! 4+- 13'5()680'(J#+$45#(#&,;#((5)0,0&)64&#94((,)L)39#0)-$

0&2-)+&0;#((-)J)('1 4-24(3)01)9&*'36'-)3+ 09#)+9)4+- &34-#&#'+4(

;#0-'6! 4+- &%)#30)+0)'*#-)+&#&,;#&% &%)#3%'6)&';+ 4+- &%)#3

0)+0)'*3)01'+0#5#(#&,&'0)3J)&%)#3%'6)&';+ ;#((5))+%4+9)-.

7'3&)49%)30! &)49%)300%#*&*3'64&34+06#&&)3'*:+';()-$)

&'4-)0#$+)3! $2#-)! 4+- 9'((45'34&'3'*()43+#+$./%)#313'*#9#)+8

9,#+ #+*'364&#'+ &)9%+'('$,411(#94&#'+ 4+- &)49%#+$3)0)439%

45#(#&,43))+%4+9)-! 4+- &%)1349&#9)'*&)49%#+$3)*'36#&0)(*94+

5)&34+0*'36)- #+&'%#$%8()J)(&)49%#+$3)0)439% 141)304+- &)49%8

#+$49%#)J)6)+&0.

7'309%''(04+- 0'9#)&,! &%)3)*'360#61()6)+&)- 0299)00*2(8

(,;#((%4J)-#0&#+9&+4&#'+4(9%4349&)3#0&#904+- 9'+&)61'343,*)48

&23)0./%3'2$% &%)1(4&*'36'*&%)9''1)34&#'+! 411(#94&#'+8'3#)+8

&)- &4()+&0;%'43)13'*#9#)+&#+ 09#)+9)4+- &)9%+'('$,4+- 4(0'

2+-)30&4+- ('94(92(&23)43)13'J#-)- &'W43MfR3)*)9&23)4+- &%)

;)0&)3+ )&%+#943)40'*T#9%24+ R3'J#+9)! &%)3)5,13)9#0)(,0)38

J#+$&%)('94(-)J)('16)+&.Q)4+;%#()! &%)09#)+&#*#9)L1('34&#'+

4+- #+&)313)&4&#'+ '*&34-#&#'+4()9'('$#94(:+';()-$);#((9'+&3#58

2&)&'&%)13'&)9&#'+! #+%)3#&4+9)4+- #++'J4&#'+ '*)L9)(()+&)&%8

+#992(&234(&34-#&#'+0.

!/'14$)D]"

DD Q)&)'3'('$#94(4+- \+J#3'+6)+&4(N)0)439% F?F=



/)9%+#94($2#-)(#+)*'3-)3#J#+$;4&)3H24(#&,93#&)3#4*'3&%)13'&)9&#'+ '*

%264+ %)4(&%$SX]>G CF?AG%!T".g)#d#+$& [%#+4\+J#3'+6)+&4(T9#8

)+9)R3)00# F?AG.

!B" U<VWbV# [PO"# "OX# !"#$%T&2-,4+- 3)9'66)+-4&#'+ '+ 9%4349&)38

#0&#914346)&)30'*&%);4&)3H24(#&,93#&)3#4*'3&%)13'&)9&#'+ '*%264+

%)4(&%!X".N)0)439% '*\+J#3'+6)+&4(T9#)+9)0# F?FA# >D$G%& ABB> C

AB=A.

!=" "O""# _S<VWN# QO<K7S# !"#$%/%))J'(2&#'+ 9%4349&)3#0&#904+-

#+*(2)+9#+$*49&'30'*;4&)3H24(#&,#+ "4:)g4#,4+$-#4+ -23#+$AIIF C

F?F>!X".X'23+4('*"4:)T9#)+9)0# F?FB# >G$=%& AII= CF??].

!G" U<VW_Q# Y<VW"S# TKVWb7.T14&#4(8&)61'34(J43#4&#'+ #+ ;4&)3

H24(#&,4+- #&03)01'+0)&'13)9#1#&4&#'+ 4+- (4+- 20)#+ g4#,4+$-#4+ "4:)

#+ &%))43(,0&4$)'*&%)9'+0&329&#'+ '*b#'+$c4+ V);<3)4!X".\+J#3'+8

6)+&4(T9#)+9)# F?F># DD$G%& >]F? C>]>D.

!]" [S\b# "Ob7# [S\Vb"# !"#$%\**)9&0'*)9'('$#94(3)0&'34&#'+ '+

*#0%)3,3)0'239)0#+ &%)g4#,4+$-#4+ "4:)# S)5)#R3'J#+9)'*[%#+4!X".

/34+049&#'+0'*&%)[%#+)0)T'9#)&,'*<$3#92(&234(\+$#+))3#+$# F?FF# >]

$AA%& FBI CF=G.

!I" YOYX# "OV[Z# /<VW[S.S,-3'('$,# )+J#3'+6)+&4+- )9'('$#94()J'8

(2&#'+ '*"4:)g4#,4+$-#4+ 0#+9)AI=?0!X".X'23+4('*"4:)T9#)+9)0#

F?F?# >F$B%& A>>> CA>DG.

!A?" R\VW""# U<VWb"# U<VW77# !"#$%U4&)3H24(#&,93#&)3#4*'313'8

&)9&#'+ '*%264+ %)4(&%& <3)9)+&0&2-#)0453'4-!X".X'23+4('*\+J#8

3'+6)+&4+- S)4(&%# F?AD# >A$>%& FG=8FGI.

!AA" S4+-5'': '*)L1'023)14346)&)30*'3&%)[%#+)0)1'12(4&#'+!QeK"".

j)30#'+ A.g)#d#+$& T9#)+9)R3)00# F?AD.

!AF" U<VWb# _S<VWb# _S<Kb# !"#$%P0#+$413'545#(#0&#96'-)(4+-

('94(14346)&)30&'#613'J)&%)3)(#45#(#&,'*&?B(!2"9#"!':4#$(";<'(5

"!'(# ).'"1!='."!*"(.2 .)>4?#2 >!#$"1& <940)0&2-,'*'3$4+'1%'08

1%4&))0&)30#+ [%#+4!XeK"".<[T \Th/U4&)3# F?FF# F$F%& >?I C

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

>AI.

!73'614$)DD"

#"!%=0,031)/*-5-232-'(,3(8P1',P0)2,!/%#03)0)439% #09238

3)+&(,4&&%)&%)'3)&#94(9'+9)1&#'+ 0&4$).<((-)0#$+ 1(4+04+- )L8

1)9&)- '2&9'6)0+))- &'5)J)3#*#)- &%3'2$% 3)4(&)49%#+$13498

&#9).T250)H2)+&3)0)439% ;#((13'9))- 4('+$&%)*'((';#+$-#3)98

&#'+0.7#30&(,! &%#01(4+ ;#((5)13'1'0)- 40409%''(8()J)('313'8

J#+9#4(8()J)()-294&#'+4(3)*'3613'd)9&! 4+- 493'008-#09#1(#+43,

&)49%#+$&)46;#((5))0&45(#0%)- &'9'+-29&1#('&&)49%#+$#+ A C

F +4&234(9(400)0.T)9'+-(,! 6#L)- 3)0)439% 6)&%'-0029% 40

H2)0&#'++4#3)023J),0! #+8-)1&% #+&)3J#);0! 4+- 1)3*'364+9)9'68

143#0'+043)20)- &'9'(()9&)61#3#94(-4&44+- &)0&&%)3)*'36)*8

*)9&#J)+)00./%#3-(,! 540)- '+ &%)*))-549: *3'6&%)1#('&! &%)

&)49%#+$6'-)(;#((5)9'+&#+2'20(,'1&#6#M)-! 4+- &%)13'6'&#'+

14&%0#+ -#**)3)+&64d'30"029% 40)9'('$,4+- 4$3#92(&23)# #+ )&%8

+#92+#J)30#&#)0;#((5))L1('3)-.O+ &%)*2&23)! &%))L1('34&#'+ '*

&)49%#+$3)*'363''&)- #+ &%)92(&234(0'#('*)&%+#9$3'2104+- #+8

&)$34&#+$6'-)3+ )-294&#'+4(9'+9)1&0;#((023)(,1(4,42+#H2)

4+- #61'3&4+&3'()#+ 92(&#J4&#+$a3)(#45()! )61(',45()! 4+- 9'68

1)&)+&a411(#)- &4()+&0#+ )&%+#93)$#'+0.

!"#"$"%&"'

!A" [PO"X# TSÒ Q# TS\V_̀ # !"#$%N)0)439% 4+- 1349&#9)'*4$3'*'3)0&8

3,6)&)'3'('$,2+-)3&%)549:$3'2+- '**436#+$4+- 3)4-#+$)-294&#'+&

/4:)S25)#Q#+M2 P+#J)30#&,404+ )L461()!X".<+%2#<$3#92(&234(T9#8

)+9)g2(()&#+# F?FF# F]$A?%& A=F CA=D.

!F" [S\VT7# "OS7# Y<VW"# !"#$%/)49%#+$3)*'361349&#9)540)- '+

&%)92(&#J4&#'+ '*$)'$341%#94(&%#+:#+$45#(#&,& <940)0&2-,'*a6)&)'38

'('$,4+- 9(#64&'('$,a9'230)!X".X'23+4('*T%4'$24+ P+#J)30#&,#

F?FF# D>$AA%& ]B C]I.

!>" [S\VSb# "OYR# XO<V/Q.N)0)439% '+ #++'J4&#J)&)49%#+$14&%0*'3

6)&)'3'('$,4+- 9(#64&'('$,540)- '+ a'+)9)+&)3# &;'1(4&*'360# &%3))

9''3-#+4&#'+# *'23#+&)$34&#'+# 4+- *#J)3)6'-)(#+$a!X"./%)/%)'3,4+-

R349&#9)'*O++'J4&#'+ 4+- \+&)313)+)230%#1# F?FD$AA%& A>= CA>I.

!D" _S<VWY# U<VW".R349&#94(#++'J4&#'+ '*'+(#+)8'**(#+)%,53#- &)49%8

#+$#+ &%)-,+46#96)&)'3'('$,9'230)!X".X'23+4('*S#$%)3\-294&#'+#

F?FD$I%& AA= CAAI.

!B" _<bOVQ# "OT[.g3#)*-#09200#'+ '+ )43(,;)4&%)3*'3)940&#+$#+ &#5)&4+

13'J)350!X".Z#+$%4#T9#)+9)4+- /)9%+'('$,# F?AA$B%& BF CBD.

!=" <OYOZ"# "OPYY# Y<VW_g# !"#$%<-J4+&4$)0'*)9'('$#94(09#)+9)

)-294&#'+ '+ #613'J#+$0)(*89'+*#-)+9)4+- 3)400234+9)'*)&%+#96#+'3#8

&#)0#+ 2+#J)30#&#)0!X".X'23+4('*T'2&%;)0&[%#+4V'364(P+#J)30#&,

$V4&234(T9#)+9)\-#&#'+%# F?FB# B?$F%& AF> CAF].

E)7('6*08<050(2

E!"!.'.$.8(*#$#2/ C27('.2?!2"#$-!+!#'*1 !OTTV& FABF C>ID?" #049'613)%)+0#J)6)&)'3'('$#94(4+- )+J#3'+6)+&4(09#)+&#*#9d'23+4(#

4+- 9'+&4#+00&3'+$&)9%+#94(#&,4+- %#$% '3#)+&4&#'+ #+ [%#+4# 5)#+$125(#0%)- 5#6'+&%(,#+ N%'-)O0(4+-# PT<.O&%405))+ #+9(2-)- 5,

PR̂ # [%)6#94(<50&349&0# [<gO# [4653#-$)T9#)+&#*#9<50&349&0# \gT[K# <WNOT# \<# [%#+)0)T9#)+9)4+- /)9%+'('$,R)3#'-#94(̂ 4&48

540)# "#5343,'*['+$3)00$P+#&)- T&4&)0%# 4+- [V̀ O.

7'3&2+4&)(,# *'3&%)9'+&3#52&#'+0'*4((42&%'304+- 3)4-)30&'E!"!.'.$.8(*#$#2/ C27('.2?!2"#$-!+!#'*1# #&%405))+ 125(#0%)- 0299)008

*2((,*'30#L&))+ ,)430.<+- ;)# 4((6)65)30'*&%))-#&'3'**#9)'*E!"!.'.$.8(*#$#2/ C27('.2?!2"#$-!+!#'*1# 4113)9#4&)4((%)(1 4+- 400#08

&4+9)*3'6,'2 #+ &%)125(#94&#'+ '*'23d'23+4(.

]D Q)&)'3'('$#94(4+- \+J#3'+6)+&4(N)0)439% F?F=
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