
:("#%"/)*&+a#$)*&-.0%&*/)*&+0&/(O&M<9#%5)</&-*"b'"-[.2*&7

/)#-[8'#O"%)-$ /("[-(&-*"8"-/#95)$)/&+a)/"%&*M &8#-$ 12%&+

;&.%"<

=)-$ aC

!

! J):@D!! A2̂)&# I>@D!

>/77&8&/0J$+37J&*'-37'G3-'/) R4$23-'/)! [$))3) \C&) ()'*&+,'-.! e$)I')8VH=??!! >6')3

@3</%&*/LN-C+&,&)-! &)63)2')8-6&4'8'-377'-&+32./0*'7738&234+&,032&,C+32-'2372/),-+3')-,,$26 3,8/*&+)3)2&23C3%'7'-.83C,')4$2&4 %.

-6&,&2/)4M7&*&74'8'-374'*'4&! -6&3%,&)2&/03,.,-&I3-'22$7-'*3-'/) ,.,-&I! ')2/IC7&-&73,-MO'7/I&-&+'IC7&I&)-3-'/) 0/+-+3),73-')8,O'77,')M

-/C+32-'2&! 3)4 ')34&S$3-&')2&)-'*&I&263)',I,"N,3)/*&7&4$23-'/)370/+I4&&C7.')-&8+3-')84'8'-37')0/+I3-'/) -&26)/7/8.Q'-6 -&326')8

3)4 7&3+)')8! 4',-3)2&/C&) &4$23-'/) C+/*'4&,I$7-'M4'+&2-'/)37&IC/Q&+I&)-0/+&)63)2')8*'7738&234+&,P4'8'-377'-&+32."56',',326'&*&4

-6+/$86 /C&) 7&3+)')8I&-6/4,! -6&3CC7'23-'/) /0I/4&+) 4'8'-37-&26)/7/8'&,! -3'7/+&4 7&3+)')8C+/8+3I,! 3)4 -6&&,-3%7',6I&)-/0̀/*&+C3,,

%+'48&,̀ 0/+-+3),73-')87&3+)')8/$-2/I&,')-/C+32-'2&"b3,&4 /) -6',! '-',&,,&)-'37-/0$+-6&+,-+&3I7')&-6&C3-6Q3.,0/+&4$23-')83)4 2$7-'M

*3-')8*'7738&234+&,! *'8/+/$,7.C+/I/-&-6&4'8'-37'G3-'/) /0-&326')8! C+32-'2&! 3)4 ,$CC/+-,&+*'2&,! 4&*&7/C ,.,-&I3-'23)4 7/237'G&4 4'8'-37

&4$23-'/) +&,/$+2&,! 3)4 32-'*&7.&AC7/+&3)4 &,-3%7',6 32/IC7&I&)-3+.2+&4'-%3)O ,.,-&I0/+-6&'+4'8'-377'-&+32.2$7-'*3-'/)"

N"M O#%.<L]',-3)2&/C&) &4$23-'/)! ]'8'-377'-&+32.! c'7738&234+&,! J$+374'8'-378/*&+)3)2&

J&2&'*&4% \2-/%&+!a! ?=?HLLN22&C-&4% ]&2&I%&+<! ?=?H

1$CC/+-&4 %.12'&)2&J&,&3+26 Y$)4 W+/X&2-/0[$))3) W+/*')2'37]&C3+-I&)-

/0R4$23-'/) _J&,&3+26 /) -6&W3-6Q3.,0/+]',-3)2&\C&) R4$23-'/) -/RIM

C/Q&+-6&R)63)2&I&)-/0]'8'-37F'-&+32.3)4 1O'77,/0J$+37 F̀&34')8

D&&,&̀ ') R-6)'2N+&3,#?=?;@=<a?$" 56&E4&/7/8'2373)4 W/7'-'237R4$23-'/)

J&0/+IW+/X&2-/0[$))3) W+/*')2&') ?=??MRAC7/+3-'/) 3)4 W+32-'2&/0E)-&8+3M

-')8E4&/7/8'2373)4 W/7'-'237R4$23-'/) ')-/-6&5+3')')8B/4&/0̀ F&34')8

D//,&̀ 537&)-,0/+J$+37J&*'-37'G3-'/) ') -6&>/$+,&/0N8+'2$7-$+373)4 Y/+M

&,-+.R2/)/I'2,3)4 B3)38&I&)-') \C&) R4$23-'/)"

!

>/++&,C/)4')83$-6/+"B')8F(! 7&2-$+&+! 4/2-/+3723)4'43-&! +&,&3+26

0'&74,% -6&/+.3)4 C/7'2./038+'2$7-$+37&2/)/I'2,"

PQ,-/%#.2*/)#-

c'8/+/$,7.&)63)2')8-6&4'8'-377'-&+32./0+$+37234+&,',3)

$+8&)-)&&4 0/+4&&C&)')84'8'-37+$+374&*&7/CI&)-3)4 -6&4'8'-M

37-+3),0/+I3-'/) /0+$+378/*&+)3)2&"E-6/74,,'8)'0'23)-C+32-'M

237'IC/+-3)2&0/+34*3)2')8-6&I/4&+)'G3-'/) /0-6&+$+378/*M

&+)3)2&,.,-&I 3)4 8/*&+)3)2&23C3%'7'-'&,

&!'

"E) T/*&I%&+

?=?!! -6&>.%&+,C32&N4I')',-+3-'/) /0>6')3',,$&4 -6&R#"')(

%0"1'(!3)5+(,-(#'(. S-"')(-1='.'"-1D'"!5-#2-(6 AP'11*"56',

4/2$I&)-C+/C/,&4 &IC/Q&+')8+$+378/*&+)3)2&-6+/$86 4'8'-37'M

G3-'/)! 34*3)2')8̀ E)-&+)&-iJ$+37D/*&+)3)2&̀! 3)4 &AC7'2'-M

7.,-3-&4 -6&)&&4 -/&A-&)4 4'8'-37,&+*'2&,3)4 -+3')')8-/+$+37

3+&3,"E) B3.?=?H! I$7-'C7&4&C3+-I&)-,! ')27$4')8-6&>.%&+M

,C32&N4I')',-+3-'/) /0>6')33)4 -6&B')',-+./0N8+'2$7-$+&3)4

J$+37N003'+,! X/')-7.',,$&4 -6&T!24-*P*3)5='.'"-1C05-1=!<

>!1)&:!("'( VWVX"56',4/2$I&)-27&3+7.I3)43-&4 &)63)2')8

-6&&00&2-'*&)&,,/0+$+374'8'-378/*&+)3)2&3)4 2/)-')$/$,7.

,-+&)8-6&)')8-6&4'8'-377'-&+32.3)4 ,O'77,/0+$+37+&,'4&)-,"E)

+&2&)-.&3+,! Q'-6 -6&4&&C&)')8'IC7&I&)-3-'/) /0)3-'/)374'8'-M

374&*&7/CI&)-,-+3-&8'&,,$26 3, ]̀'8'-37>/$)-+.,'4&̀ 3)4

]̀'8'-37>/II&+2&b//,-')8J$+37R2/)/I.̀! -6&2/),-+$2-'/)

/04'8'-37')0+3,-+$2-$+&') *3,-+$+373+&3,63,322&7&+3-&4 3)4 'IM

C+/*&4 ,'8)'0'23)-7.">/),&S$&)-7.! -6& 0̀'+,-M7&*&74'8'-374'M

*'4&̀! 263+32-&+'G&4 %.$)&S$37322&,,-/4'8'-37-&26)/7/8.! 63,

%&&) 73+8&7.%+'48&4"56&0/2$,63,)/Q,6'0-&4 -/-6&̀ ,&2/)4M

7&*&74'8'-374'*'4&̀! 263+32-&+'G&4 %.4',C3+'-'&,') -6&3%'7'-.-/

&00&2-'*&7.$-'7'G&4'8'-37-&26)/7/8'&,"c'7738&234+&,! %&')8-6&

4'+&2-'IC7&I&)-&+,/08+3,,+//-,+$+378/*&+)3)2&! C/,,&,,37&*M

&7/04'8'-377'-&+32.-63-4'+&2-7.'IC32-,-6&&00&2-'*&)&,,/0+$+37

4'8'-378/*&+)3)2&">$++&)-7.! -6&4'8'-377'-&+32.7&*&7/0-6&*'7M

738&234+&2/6/+-,-'770377,,6/+-/0I&&-')8-6&C+32-'2374&I3)4,

/0+$+378/*&+)3)2&P,4'8'-37-+3),0/+I3-'/)"56&'+4'8'-377'-&+32.

2$7-'*3-'/) C+/2&,,2/)-')$&,-/032&+&37MQ/+74 2/),-+3')-,! ')27$M

4')83,'8)'0'23)-,&2/)4M7&*&74'8'-374'*'4&! -6&732O /03,.,M

-&I3-'2377.0/+I&4 -+3')')8,.,-&I! '),$00'2'&)-,$CC7./04'8'-37

+&,/$+2&,! 3)4 ')2/IC7&-&+&,/7$-'/) /0-6&̀ 73,-MO'7/I&-&+̀ 'IM

C7&I&)-3-'/) 83C"

]',-3)2&/C&) &4$23-'/)! 3,3)/*&7&4$23-'/)370/+I$)4&+M

C'))&4 %.I/4&+) 4'8'-37')0/+I3-'/) 3)4 2/II$)'23-'/) -&26)/7/M

8'&,! 7&*&+38&,-6&3CC7'23-'/) /04'8'-37-//7,7'O&I/%'7&')-&+)&-!

3+-'0'2'37')-&77'8&)2&! %'843-3! 3)4 *'+-$37+&37'-.! 37/)8Q'-6

07&A'%7&3)4 /C&) 7&3+)')83CC+/326&,"56',0$+-6&+4',I3)-7&,-6&

&)-+.%3++'&+,3)4 ,C3-'/-&IC/+377'I'-3-'/),')6&+&)-') -+34'-'/)37

&4$23-'/) I/4&7,! -6&+&%./00&+')82+$2'37,$CC/+-0/+/*&+2/I')8

-6&C+32-'23726377&)8&,') &)63)2')8*'7738&234+&,P4'8'-377'-&+3M

2."b$'74')8$C/) 3) 3)37.,',/0-6&2/))/-3-'/) /04'8'-377'-&+32.

3)4 -6&C+32-'2372/),-+3')-,032')8'-,&)63)2&I&)-3I/)8*'7738&

234+&,! -6',C3C&+273+'0'&,-6&-6&/+&-'2377/8'2$)4&+C'))')86/Q

4',-3)2&/C&) &4$23-'/) &IC/Q&+,-6','IC+/*&I&)-"E-0$+-6&+

C+/C/,&,C+32-'237C3-6Q3.,-/&00&2-'*&7.&7&*3-&-6&'+4'8'-377'-&+M

32.! -6&+&%.C+/*'4')8-6&/+&-'237,$CC/+-3)4 C/7'2.+&0&+&)2&,0/+

-6&C+32-'2&/0&IC/Q&+')8-6&I/4&+)'G3-'/) /0+$+378/*&+)3)2&

N,'3) N8+'2$7-$+37J&,&3+26 ?=?V! !U #?$% ;< _:! ]\E% !="!aV=! X̂"2)O'"',,)!a:; _aa=;"?=?V"=?"==U



-6+/$86 4'8'-37I&3),"

EQ;#--#/&/)#-#9.)$)/&++)/"%&*M

56&2/)2&C-/0̀ 4'8'-377'-&+32.̀ /+'8')3-&4 0+/I34&0')'-'/)

C+/C/,&4 %.E,+3&7',26/73+N7O373'') -6&&3+7.!aa=,"#&C/,'-&4

-63-4'8'-377'-&+32.2/),-'-$-&,-6&0$)43I&)-37,O'77,)&2&,,3+.0/+

2'-'G&),-/7'*&! Q/+O! 3)4 7&3+) ') -6&4'8'-3738&

&?'

"1$%,&S$&)-M

7.! ') 6',!aa< %//O ='.'"-1D'"!5-#2! W3$7D'7,-&+4&0')&4 '-3,

-6&2/IC+&6&),'*&3%'7'-.-/&00&2-'*&7.322&,,! 322$+3-&7.2/IC+&M

6&)4! ,.,-&I3-'2377./+83)'G&! 3)4 2+'-'2377.&*37$3-&4'8'-37')0/+M

I3-'/)

&;'

"N7-6/$86 -6&2/)2&C-/04'8'-377'-&+32.Q3,')-+/4$2&4

-/>6')33,&3+7.3,-6&!aa=,! 4/I&,-'2,26/73+,2/II&)2&4 -6&'+

+&,&3+26 /) '-+&73-'*&7.73-&">$++&)-7.! 3234&I'363,)/-.&-

+&326&4 3$)'0'&4 4&0')'-'/) /04'8'-377'-&+32."1/I&,26/73+,')M

-&+C+&-'-3,-6&23C3%'7'-.-/&00'2'&)-7.32S$'+&3)4 2+'-'2377.&*37M

$3-&*3+'/$,-.C&,/04'8'-37')0/+I3-'/)! 3)4 -/')-&8+3-&3)4 '))/M

*3-'*&7.3CC7.-6',')0/+I3-'/) $,')84'8'-37-//7,-/,/7*&C+32-'237

C+/%7&I,3)4 8&)&+3-&)&QO)/Q7&48&

&:'

"\-6&+,26/73+,2/)-&)4

-63-4'8'-377'-&+32.',-6&3%'7'-./0')4'*'4$37,') -6&4'8'-3738&-/

$-'7'G&4'8'-374&*'2&,0/+32S$'+')8! $)4&+,-3)4')8! 3)4 $,')84'8M

'-37')0/+I3-'/)"E-,2/+&&,,&)2&7'&,') 6'867'86-')8-6&C'*/-37

*37$&/04'8'-37-&26)/7/8.3,30$)43I&)-377'0&,O'770/+I/4&+)

2'-'G&),

&H'

">6')3',/)&/0-6&0'+,-2/$)-+'&,87/%377.-/&7&*3-&

-6&&)63)2&I&)-/0)3-'/)374'8'-377'-&+32.-/-6&7&*&7/03)3-'/)M

37,-+3-&8.3)4 -/&,-3%7',6 3,.,-&I3-'2&4$23-'/)370+3I&Q/+O 0/+

'-

&V'

"56&R#"')( %0"1'(!3)5+(,-(#'(. S-"')(-1='.'"-1D'"!5-#2

-(6 AP'11*! ',,$&4 %.-6&>.%&+,C32&N4I')',-+3-'/) /0>6')3')

?=?!! C+/*'4&,34&0')'-'/) /04'8'-377'-&+32."E-+&0&+,-/-6&2/7M

7&2-'/) /0S$37'-'&,3)4 3%'7'-'&,-63-2'-'G&),') 34'8'-37,/2'&-.

,6/$74 C/,,&,,0/+7&3+)')8! Q/+O')8! 3)4 7'*')8! &)2/IC3,,')8

4'8'-3732S$','-'/)! 2+&3-'/)! $,&! &*37$3-'/)! ')-&+32-'/)! ,63M

+')8! '))/*3-'/)! ,&2$+'-.3,,$+3)2&! 3)4 &-6'2372/),'4&+3-'/),"

b3,&4 /) -6&2/)2&C-$374&0')'-'/),3%/*&! -6&4'8'-377'-&+32.4',M

2$,,&4 ') -6',C3C&+C+'I3+'7.+&0&+,-/-6&2/IC+&6&),'*&S$37'-'&,

3)4 3%'7'-'&,/0*'7738&234+&,2/)2&+)')8-6&2/8)'-'/)! $)4&+M

,-3)4')8! 3CC7'23-'/)! 3)4 )/+I3-'*&$,&/04'8'-37-&26)/7/8'&,')

-6&'+7&3+)')8! +$+378/*&+)3)2&Q/+O! 3)4 ,/2'377'0&"

HQ0%&*/)*&+*#-</%&)-/<9&*)-$ /(""-(&-*"8"-/#9%27

%&+*&.%"<Z.)$)/&++)/"%&*M

HREQ:("<"*#-.7+"6"+.)$)/&+.)6).")-.2*"<$#6"%-&-*"*&'&7

3)+)/M $&'<L56&4'8'-374'*'4&Q'-6') -6&*'7738&234+&8+/$C

I3)'0&,-,2/)2+&-&7.3,4',C3+'-'&,') ')0/+I3-'/) 32S$','-'/) 3)4

C+/2&,,')823C3%'7'-'&,! 43-3M4+'*&) -6')O')83)4 4&2','/)MI3O')8

3%'7'-'&,! 4'8'-37,&2$+'-.3Q3+&)&,,! 3)4 -6&23C32'-.-/$,&4'8'-M

37-//7,0/+63)47')8*'7738&3003'+,"56&,&4',C3+'-'&,0$+-6&+7&34

-/*3+'3-'/),') -6&7&*&73)4 23C3%'7'-./0+$+374'8'-378/*&+)3)2&"

J&83+4')8'-,23$,&,! /) -6&/)&63)4! 4'00&+&)2&,') 6$I3) 23CM

'-373I/)8*'7738&234+&,2/)-+'%$-&-/83C,') 4'8'-377'-&+32.3)4

,O'77,"56',',,C&2'0'2377.+&07&2-&4 ') 4',C3+'-'&,') -6&'+&4$23M

-'/)373--3')I&)-! 38&! 3)4 7&3+)')83%'7'-'&,"\) -6&/-6&+63)4!

-6&+&&A',-,383C ') -6&7&*&7/0$)4&+,-3)4')8/04'8'-37-&26)/7/M

8."1/I&234+&,732O ,$00'2'&)-3Q3+&)&,,/0-6&C+/0/$)4 -+3),0/+M

I3-'/),%+/$86-3%/$-%.4'8'-37-&26)/7/8.! &A6'%'-')83C3+-'2$M

73+7.,6/+-M,'86-&4 *'&Q/0'-,8/*&+)3)2&3)4 &2/)/I'2*37$&')

-6&&+3/0-6&4'8'-37&2/)/I."Y$+-6&+I/+&! 4&&C7.&)-+&)26&4

-+34'-'/)37I')4,&-,! 2/$C7&4 Q'-6 7/)8M&,-3%7',6&4 Q/+O 63%'-,

3)4 C3-6 4&C&)4&)2&! I3O&'-4'00'2$7-0/+,/I&*'7738&234+&,-/

322&C-3)4 343C--/4'8'-37'G&4 Q/+O07/Q,"

HRHQ@<M</"8&/)*.)$)/&++)/"%&*M *2+/)6&/)#-<M</"8(&<-#/

M"//&U"-<(&'"LE) -&+I,/0-+3')')82/)-&)-! -6&2$++&)-2$7-'M

*3-'/) /0*'7738&234+&,P4'8'-377'-&+32.,$00&+,0+/I3 /̀)&M,'G&M

0'-,M377̀3CC+/326"5+3')')82/)-&)-C+&4/I')3)-7.0/2$,&,/) -6&M

/+&-'237O)/Q7&48&/04'8'-37-&26)/7/8.! %3,'22/IC$-&+3CC7'23M

-'/),! 3)4 -6&/C&+3-'/) /02/II/) /00'2&,/0-Q3+&"56&+&',3732O

/0-'&+&4 3)4 23-&8/+'G&4 C+&2','/) -+3')')8-3'7/+&4 -/-6&234+&,P

38&,-+$2-$+&! 2/IC&-&)2.83C,! 3)4 4'00&+&)-'3-&4 X/% +&S$'+&M

I&)-,"J&83+4')8-+3')')8I&-6/4,! -6&&IC63,',+&I3'),C+'I3M

+'7./) -6&/+&-'237'),-+$2-'/) 3)4 ,'IC7&/C&+3-'/) /04'8'-374&M

*'2&,"56&+&',3)/-3%7&3%,&)2&/023,&M%3,&4 -&326')84&&C7.

')-&8+3-&4 Q'-6 C+32-'237,2&)3+'/,,$26 3,+$+374'8'-378/*&+)M

3)2&! 4'8'-3738+'2$7-$+374&*&7/CI&)-! 3)4 38+'2$7-$+37C+/4$2-

&M2/II&+2&/C&+3-'/),">/),&S$&)-7.! -6',7&34,-/3,&*&+&4',M

2/))&2-'/) %&-Q&&) -6&-+3')')8C+/*'4&4 3)4 -6&32-$37)&&4,"

1'I$7-3)&/$,7.! 4$&-/-6&732O /063)4,M/) C+32-'2378$'43)2&

3)4 +&8$73+0/77/QM$C ,$CC/+-! -6&/$-2/I&,/02$7-'*3-'/) ,-+$887&

-/%&&00&2-'*&7.-+3),73-&4 ')-/-3)8'%7&'IC+/*&I&)-,') -6&+&37M

Q/+74 &00&2-'*&)&,,/0+$+378/*&+)3)2&"

HRKQ:("_+&</7U)+#8"/"%_)8'+"8"-/&/)#-$&'9#%/%&-<+&7

/)-$ .)$)/&++)/"%&*M )-/# '%&*/)*"%"8&)-<2-%"<#+6".L56&O&.

-/&)63)2')8*'7738&234+&,P4'8'-377'-&+32.7'&,') ,$,-3')&4 C+32-'M

2373CC7'23-'/)">$++&)-7.! -6&4'8'-378/*&+)3)2&,.,-&I') +$+37

3+&3,',)/-.&-0$77.&,-3%7',6&4! 3)4 -6&/C&+3-'/)37C+/2&,,&,0/+

*'7738&3003'+,I3)38&I&)-3)4 ,&+*'2&,63*&)/-$)4&+8/)&2/IM

C+&6&),'*&4'8'-37-+3),0/+I3-'/)"Y$+-6&+I/+&! -6&')-&8+3-'/) /0

4'8'-37-&26)/7/8'&,Q'-6 2/+&-3,O,,$26 3,8/*&+)I&)-3003'+,

-+3),C3+&)2.! C$%7'2,&+*'2&4&7'*&+.! 3)4 ')4$,-+'37I3)38&I&)-

+&I3'),,$C&+0'2'37">/),&S$&)-7.! 30-&+32S$'+')8%3,'24'8'-37

,O'77,! *'7738&234+&,732O 2/),',-&)-3)4 ,-+$2-$+&4 3CC7'23-'/)

,2&)3+'/,-/2/),/7'43-&3)4 4&&C&) -6&'+C+32-'23723C3%'7'-'&,"

56',4'+&2-7.6')4&+,-6&&00&2-'*&-+3),73-'/) /04'8'-377'-&+32.')-/

-3)8'%7&8/*&+)3)2&/$-2/I&,"B/+&/*&+! -6&3%,&)2&/07/2374'8M

'-37,O'777&34&+,-/C+/*'4&&A&IC73+.8$'43)2&') ,/I&*'7738&,

I3O&,'-4'00'2$7--/0/,-&+34'8'-373CC7'23-'/) 3-I/,C6&+&263+32M

-&+'G&4 %.I$-$377&3+)')8! O)/Q7&48&,63+')8! 3)4 6&37-6.2/IM

C&-'-'/)"56',0$+-6&+'IC&4&,-6&-+3),0/+I3-'/) 3)4 $C8+34')8/0

4'8'-377'-&+32."

HRLQ,-*"-/)6"8"*(&-)<89#%"-(&-*)-$ .)$)/&++)/"%&*M 2%7

$"-/+M -"".<)8'%#6"8"-/LR,-3%7',6')83,/$)4 3)4 &00&2-'*&

')2&)-'*&I&263)',I',32+$2'374+'*&+0/+C+/I/-')8-6&&)63)2&M

U; N,'3) N8+'2$7-$+37J&,&3+26 ?=?V



I&)-/0*'7738&234+&,P4'8'-377'-&+32."#/Q&*&+! -6&2$++&)-+&7&M

*3)-')2&)-'*&I&263)',I,,-'77+&S$'+&0$+-6&++&0')&I&)-"\) -6&

/)&63)4! 4$+')8-6&+&2+$'-I&)-C+/2&,,0/+*'7738&234+&,! 4'8'-M

377'-&+32.3)4 ,O'77,63*&)/-%&&) &AC7'2'-7.')2/+C/+3-&4 3,2/+&

3,,&,,I&)-2+'-&+'3"\) -6&/-6&+63)4! Q'-6') -6&C&+0/+I3)2&

3CC+3',37,.,-&I0/+*'7738&234+&,! ')4'23-/+,+&73-&4 -/-6&'IM

C+/*&I&)-/04'8'-37,O'77,3)4 -6&'))/*3-'*&3CC7'23-'/) /04'8'-37

-//7,3+&3,,'8)&4 +&73-'*&7.7/QQ&'86-')8,"56',+&,$7-,') 7/Q

I/-'*3-'/) 3)4 3Q&3O ,&),&/0326'&*&I&)-3I/)8,/I&234+&,

+&83+4')8-6&'+')*&,-I&)-') 4'8'-37,O'7732S$','-'/)! -6&+&%.03'7M

')8-/8&)&+3-&3) &00&2-'*&')2&)-'*&&00&2-"

KQ:("#%"/)*&++#$)*#9.)</&-*"#'"-".2*&/)#-"87

'#O"%)-$ /(""-(&-*"8"-/#9%2%&+*&.%"<Z.)$)/&++)/7

"%&*M

KREQF&*)+)/&/)-$ "S2)/M &-.)-*+2<)6)/M )-*&.%"".2*&/)#-

/(%#2$(#'"-+"&%-)-$L56&/C&))&,,/04',-3)2&/C&) &4$23-'/)

C+/*'4&,37&3+)')8C3-6Q3.0/+&)63)2')8-6&4'8'-377'-&+32./0

-6&*'7738&234+&2/6/+-" \̀C&))&,,̀ 2/),-'-$-&,-6&I/,-0$)43M

I&)-373)4 4&0')')8263+32-&+',-'2/04',-3)2&/C&) &4$23-'/)! 4',M

-')8$',6')8'-&,,&)-'377.0+/I -+34'-'/)37&4$23-'/) I/4&7,"E-

%+&3O,4/Q) -6&%3++'&+,/0-+34'-'/)37&4$23-'/)! &)3%7')8&S$'-3M

%7&322&,,-/2/)-')$')8&4$23-'/) /CC/+-$)'-'&,0/+377I&I%&+,/0

,/2'&-.3)4 8&)$')&7.+&37'G')8-6&')27$,'*&4&*&7/CI&)-/0&4$23M

-'/)"56',/C&))&,,',)/-2/)0')&4 -/3,')87&4'I&),'/) %$-+&M

C+&,&)-,3I$7-'M73.&+&4! ,.,-&I3-'22/)2&C-$370+3I&Q/+O"Y'+,-!

2/IC+&6&),'*&/C&))&,,') &4$23-'/)37322&,,"]',-3)2&/C&) &4M

$23-'/) +&4$2&,-6&,-+')8&)-34I',,'/) +&,-+'2-'/),')6&+&)-') -+3M

4'-'/)37&4$23-'/)! 4',I3)-7')8&)+/77I&)-%3++'&+,"b.&IC7/.')8

3+&8',-+3-'/)M%3,&4 34I',,'/) ,.,-&I-63-*&+'0'&,0/$)43-'/)37&4M

$23-'/)37S$37'0'23-'/),! '-C+/*'4&,*'7738&234+&,Q'-6 /CC/+-$)'M

-'&,0/+2/)-')$')8&4$23-'/)"1&2/)4! 07&A'%7&/C&))&,,') -6&

-&326')8M7&3+)')8C+/2&,,"]',-3)2&/C&) &4$23-'/) 8+3)-,7&3+)&+,

,'8)'0'23)-3$-/)/I.3)4 07&A'%'7'-."F&3+)&+,23) ')4&C&)4&)-7.

,26&4$7&-6&'+,-$4.-'I&3)4 07&A'%7.2/)-+/7-6&'+7&3+)')8C32&

322/+4')8-/-6&'+Q/+O 3)4 7'0&+6.-6I,! -6&+&%.2/),-+$2-')83

7'0&7/)87&3+)')8&)*'+/)I&)-0/+*'7738&234+&7&3+)&+,263+32-&+M

'G&4 %.̀ 7&3+)')83).-'I&! 3).Q6&+&̀"56'+4! /C&) ,63+')8/0&4M

$23-'/)37+&,/$+2&,"b.')-&8+3-')83)4 ,63+')86'86MS$37'-.2/$+,&

+&,/$+2&,4&*&7/C&4 %.-/C &AC&+-,3)4 &A2&77&)--&326&+,)3-'/)37M

7.3)4 &*&) 87/%377.! '-326'&*&,-6&/C&))&,,3)4 ,63+')8/02/$+M

,&,! -&326')82/)-&)-! 3)4 O)/Q7&48&Q'-6 -6&C$%7'2! &)3%7')8

*'7738&234+&7&3+)&+,-/322&,,7&3+)')8+&,/$+2&,,$'-&4 -/-6&'+

2/IC&-&)2.)&&4,"

KRHQ4%).$)-$ /("_+&</7U)+#8"/"%_$&')-*&.%".)$)/&++)/"%7

&*M *2+/)6&/)#-/(%#2$(.)$)/&+"8'#O"%8"-/L]'8'-37-&26)/7M

/8.',-6&2/+)&+,-/)&$C/) Q6'26 4',-3)2&/C&) &4$23-'/) &A',-,

3)4 4&*&7/C,">/),-+3')&4 %.,C3-'/-&IC/+377'I'-3-'/),3)4 6'86

2/,-,! -+34'-'/)37&4$23-'/) I/4&7,,-+$887&-/2/*&+377*'7738&23M

4+&,! C3+-'2$73+7.-6/,&') +&I/-&3+&3,"]',-3)2&/C&) &4$23-'/)

7&*&+38&,4'8'-37I&4'3,$26 3,-6&')-&+)&-3)4 I/%'7&-&+I')37,

-/2/),-+$2-3) /)7')&7&3+)')8,C32&-63--+3),2&)4,,C3-'/-&IC/M

+372/),-+3')-,! 0$)43I&)-377.+&,/7*')8-6&C+/I')&)-Q/+OM,-$4.

2/)07'2-032&4 %.*'7738&234+&,"E-&)3%7&,+&8$73+'G&4 7&3+)')8

263+32-&+'G&4 %.̀ )/)&&4 -/7&3*&-6&*'7738&/+-6&C/,-̀! &00&2M

-'*&7./*&+2/I')8-6&`73,-MO'7/I&-&+̀ 26377&)8&') ,$,-3')&4

7&3+)')8! -6&+&%.&),$+')8-6&&S$'-.3)4 322&,,'%'7'-./0/CC/+-$M

)'-'&,0/+&)63)2')84'8'-377'-&+32."1&2/)47.! 4',-3)2&/C&) &4$M

23-'/) ')-&8+3-&,-&326')8I/4&,,$26 3,7'*&')-&+32-'*&,&,,'/),!

*'+-$37,'I$73-'/),! 3)4 2/II$)'-.4',2$,,'/),"56+/$86 ')-&+32M

-'*&! C+32-'2&M/+'&)-&4! 3)4 'II&+,'*&-&326')8,2&)3+'/,! '-34M

4+&,,&,-6&',,$&/0'),$00'2'&)-C+32-'237'-."Y/+'),-3)2&! $,')8

*'+-$37,'I$73-'/) -&26)/7/8.! '-2/),-+$2-,*'+-$37,2&)3+'/,7'O&

,I3+-+$+378/*&+)3)2&! 377/Q')8*'7738&234+&7&3+)&+,-/'II&+,&

-6&I,&7*&,') +$+378/*&+)3)2&2/)-&A-,3)4 2/)4$2-4'8'-378/*M

&+)3)2&C+/2&,,4+'77,"N44'-'/)377.! -6+/$86 7'*&')-&+32-'*&,&,M

,'/),! '-032'7'-3-&,+&37M-'I&dgN3)4 ')M4&C-6 &A263)8&,3)4

4',2$,,'/),%&-Q&&) *'7738&234+&7&3+)&+,3)4 &AC&+-,! ,'I$73-')8

-6&+&,/7$-'/) /04'8'-378/*&+)3)2&26377&)8&,&)2/$)-&+&4 ') 32M

-$37Q/+O"

KRKQ@*()"6)-$ <2''+M7."8&-.&+)$-8"-/)-*&.%".)$)/&++)/7

"%&*M *2+/)6&/)#-/(%#2$('%"*)<)#-"8'#O"%8"-/LN46&+')8

-/37&3+)&+M)&&4M/+'&)-&4 -&326')8C6'7/,/C6.! 4',-3)2&/C&) &4$M

23-'/) 23) C+/*'4&*'7738&234+&7&3+)&+,Q'-6 2$,-/I'G&4! I/4$73+

7&3+)')8C73),3)4 +&,/$+2&,"\) -6&/)&63)4! 7&*&+38')8%'843M

-33)37.,',! '-2+&3-&,3 4̀'8'-37C+/0'7&̀ 0/+&326 *'7738&234+&

7&3+)&+"(-'7'G')83) /)7')&3,,&,,I&)-,.,-&I! '-2/)4$2-,C+&2',&

4'38)/,-'2,/0-6&'+4'8'-377'-&+32.3)4 ,O'777&*&7,32+/,,I$7-'C7&

4'I&),'/),! ')27$4')8')0/+I3-'/) +&-+'&*37! /00'2&,/0-Q3+&C+/0'M

2'&)2.! 43-33)37.,',! 3)4 43-3,&2$+'-."56',6&7C,-6&I'4&)-'0.

O)/Q7&48&83C,3)4 ,O'774&0'2'&)2'&,"\) -6&/-6&+63)4! %3,&4

/) -6&4'8'-372/IC&-&)2.3,,&,,I&)-! '-')-&77'8&)-7.8&)&+3-&,

C&+,/)37'G&4 7&3+)')8C3-6Q3.,! 322$+3-&7.I3-26&,7&3+)')8+&M

,/$+2&,! 3)4 C+/*'4&,3I/4$73+2$++'2$7$I ,.,-&I! ')27$4')8

2/$+,&+&,/$+2&,/) %3,'2/C&+3-'/),! 8/*&+)I&)-3003'+,3CC7'23M

-'/),! 43-33)37.,',! &M2/II&+2&/C&+3-'/),! !"#$! -6&+&%.326'&M

*')8C+&2',&37'8)I&)-%&-Q&&) 7&3+)')8)&&4,3)4 +&,/$+2&C+/*'M

,'/)"56',2/)-+'%$-&,-/,-'I$73-')8-6&')-+'),'2I/-'*3-'/) /0*'7M

738&234+&7&3+)&+,-/&)63)2&-6&'+4'8'-377'-&+32."

KRLQ0%#8#/)-$ /("/%&-<9#%8&/)#-#9.)$)/&++)/"%&*M )-/#

.)$)/&+$#6"%-&-*""99)*&*M /(%#2$(#2/*#8"<*#-6"%<)#-L

]',-3)2&/C&) &4$23-'/) &,-3%7',6&,3) /̀*&+C3,,%+'48&̀ 0/+-6&

2/)*&+,'/) /07&3+)')8/$-2/I&,#,$26 3,-6&2+&4'-%3)O ,.,-&I$!

-6&+&%.2+&3-')83*37$&2/)*&+,'/) 2&)-&+0/+-6&C&+,/)377&3+)')8

3)4 23C3%'7'-'&,/0*'7738&234+&,"56&2+&4'-%3)O ,.,-&I! %.&,M

-3%7',6')83,-3)43+4'G&4 2+&4'-,.,-&I! 2/)*&+-,7&3+)&+,P,C&2'0'2

7&3+)')8/+Q/+O 326'&*&I&)-,')-/,-3)43+4 2+&4'-,"F&3+)&+,23)

-6&) +&4&&I-6&'+322$I$73-&4 2+&4'-,0/+/-6&+-.C&,/07&3+)')8

/$-2/I&,3,)&&4&4! -6&+&%.&)3%7')8-6&2/)*&+,'/) %&-Q&&) 4'0M

0&+&)-7&3+)')8/$-2/I&,"1C&2'0'2377.! -6+/$86 -6&/$-2/I&,2/)M

a;B')8F(!"-1$56&/+&-'237F/8'23)4 W+32-'237W3-6Q3.,0/+]',-3)2&\C&) R4$23-'/) RIC/Q&+')8-6&R)63)2&I&)-/0]'8'-37F'-&+32.3I/)8J$+37>34+&,



*&+,'/) I&263)',I/04',-3)2&/C&) &4$23-'/)! -6&-3)8'%7&+&,$7-,

326'&*&4 %.*'7738&234+&7&3+)&+,') +$+374'8'-378/*&+)3)2&23)

%&2/)*&+-&4 ')-/,-3)43+4 2+&4'-,"F&3+)&+,23) 322$I$73-&3)4

+&4&&I-6&,&2+&4'-,0/+2/++&,C/)4')87&3+)')8/$-2/I&,#,$26 3,

3234&I'24'C7/I3,! ,O'772&+-'0'23-'/),! !"#$$"Y$+-6&+I/+&! ,$26

7&3+)')8/$-2/I&,23) ,&+*&3,,'8)'0'23)-%/)$,'-&I,') -6&C&+M

0/+I3)2&3CC+3',37/0*'7738&234+&,! &00&2-'*&7.,-'I$73-')8-6&'+

I/-'*3-'/) -/2/)-')$/$,7.&)63)2&-6&'+4'8'-377'-&+32.! -6&+&%.

322&7&+3-')8-6&-+3),73-'/) /04'8'-377'-&+32.')-/-3)8'%7&+$+37

4'8'-378/*&+)3)2&&00'232."

LQ0%&*/)*&+'&/(O&M<9#%.)</&-*"#'"-".2*&/)#-/#

"8'#O"%/(""-(&-*"8"-/#9%2%&+*&.%"<Z.)$)/&++)/7

"%&*M

LREQF2%/("%</%"&8+)-)-$ /("'&/(O&M<9#%".2*&/)-$ &-.

*2+/)6&/)-$ 6)++&$"*&.%"<

LREREL>+&3-')807&A'%7& 3̀4I',,'/) C3-6Q3.,̀"\) -6&/)&

63)4! 0$+-6&+4',I3)-7&-6&322&,,%3++'&+,/0-+34'-'/)37&4$23M

-'/)! 3CC+/C+'3-&7.+&73A3234&I'2S$37'0'23-'/) -6+&,6/74,! 3)4

C732&8+&3-&+&IC63,',/) C+32-'237&AC&+'&)2&"Y32-/+,,$26 3,

-6&.&3+,/0,&+*'2&! X/% 2/)-+'%$-'/),! 3)4 6/)/+,+&2&'*&4 %.*'7M

738&234+&,,6/$74 %&-+&3-&4 3,&S$377.'IC/+-3)-2+'-&+'3') -6&

34I',,'/) +&*'&QC+/2&,,"

LRERHLE))/*3-')8-6&̀ /)7')&i/007')&̀ %7&)4&4 -&326')8I/4M
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