
!"#$%&'()%*'*+,&'-()-.%/D**%='()=.P'$.*(83$()='()%*5%+.$H/%&

5'H(.&cH<.6&..O(3+.*(H)*!(7*)-5.+)-)*.

" =E#3$!"97&)+09#/?G6

;/65$*36"&)+E>6/$3$O$76:6/$

9')-7.*6 ?!A! 9'% 89!AB! P)*6 0DF! 87.*0DA

!

! ?.)?!D

!

09#/?G6;/65$*36"&)+E>6/$3$O$76:6/$! Y#//6/?QBCACC! E>6/#

@1H(&'-(F,>$:9."65#"6)/ )+6//)5#"65$"#.$/"3>#3($:)1$">$2*61#*&)(U$:"65$)+"#.$/"7$5$.)21$/"6/ :)..$?$3#/7 9/65$*36"6$3#/7 63#.3)

$33$/"6#.+)*">$2$*3)/#.7$5$.)21$/")+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3LT">/6:1$76:6/$! #K$&763:62.6/$#"09#/?G6;/65$*36"&)+E>6/$3$O$76I

:6/$! #613"):9."65#"$>6?>I.$5$.1#3"$*b37$?*$$"#.$/"3_>)2)33$33:)12*$>$/365$J9#.6"6$3! 3"*)/?6//)5#"65$:#2#(6.6"6$3! #/7 763"6/:"65$

:>#*#:"$*63"6:3)+d>9#/?1$76:6/$L,>632*)?*#1637$36?/$7 ")($""$*3$*5$">$.):#.$:)/)16:7$5$.)21$/"#/7 3):6#./$$73)+09#/?G6!

">$*$(&2*)1)"6/?">$39(3"#/"65$#75#/:$1$/")+>6?>$*$79:#"6)/ _6">6/ "*#76"6)/#.1$76:#.6/3"6"9"6)/3L

I.2 J%&+HFT">/6:1$76:6/$! 4//)5#"65$"#.$/"! O#3"$*b37$?*$$3"97$/"! =(6.6"&:9."65#"6)/

8$:$65$7# P9/$VQ! ACAQFF=::$2"$7# =9?93"VC! ACAQ

!922)*"$7 (&4//)5#"6)/ -*)U$:")+09#/?G60*#79#"$T79:#"6)/ )+09#/?G6

;/65$*36"&)+E>6/$3$O$76:6/$$cP!P0ACVDCA%& !2$:6#.-*)U$:")/ 4//)5#"6)/

#/7 T/"*$2*$/$9*3>62 T79:#"6)/ 6/ E)..$?$3#/7 ;/65$*36"6$39/7$*">$HVW

">

[65$Ic$#*-.#/H)+09#/?G6T79:#"6)/ !:6$/:$$ACAAdPcA]DQ%L

@#6:>$/?MTY! 7):")*#.7$?*$$! 2*)+$33)*! *$3$#*:> +6$.73# "$#:>6/?#/7

3:6$/"6+6:*$3$#*:> )+d>9#/?1$76:6/$L

!

E)**$32)/76/?#9">)*LE>$/ '4Y!

7):")*#.7$?*$$! 2*)+$33)*! *$3$#*:> +6$.73# $G2.)*#"6)/! :)..#"6)/ #/7 :.6/6:#.

#22.6:#"6)/ 2*)1)"6)/ )+d>9#/?1$76:6/$& M$6MT4! 7):")*#.7$?*$$! 3$/6)*

$G2$*61$/"#.63"! *$3$#*:> +6$.73# "$#:>6/?#/7 3:6$/"6+6:*$3$#*:> )+d>9#/?

1$76:6/$L

KLD*(&%+3-()%*

4/ ">$$*#)+">$K/)_.$7?$$:)/)1&! ?.)(#.6<#"6)/ 63#::$.I

$*#"6/?:)/"6/9)93.&! #/7 ">$3):6#.$:)/)1&637$5$.)26/?*#267I

.&LE)/3$J9$/".&! 6//)5#"65$">6/K6/?>#3($:)1$#:)*$:)12)I

/$/")+:)12$"6"65$/$33L=3">$2*61#*&#*$/#+)*"#.$/"7$5$.)2I

1$/"! >6?>$*$79:#"6)/ 6/3"6"9"6)/3#*$*$:$656/?6/:*$#36/?#""$/I

"6)/ +*)13):6$"&+)*">$6**).$6/ :9."65#"6/?>6?>.&3K6..$7 #/7 6/I

/)5#"65$2*)+$336)/#.3

'V(

L4//)5#"65$"#.$/"3:)/3"6"9"$#:*6"6:#.

+)*:$6/ 2*$3$*56/?">$$33$/:$)+/#"6)/#.:9."9*$#/7 +#:6.6"#"6/?

">$6/"$?*#"6)/ )+"*#76"6)/ _6"> 1)7$*/6"&L=3#763"6/:"65$3&3"$1

$1()7&6/?/#"6)/#.:9."9*$#/7 >63")*6:#.K/)_.$7?$! $">/6:1$76I

:6/$193"/)")/.&92>).7 6"3"*#76"6)/#.:)*$(9"#.3)#7#2""):)/I

"$12)*#*&3:6$/"6+6:#75#/:$1$/"3#/7 ?.)(#.>$#.">:#*$/$$73L

,>$:9."65#"6)/ )+6//)5#"65$"#.$/"363$33$/"6#.+)*">$6/>$*6"#/:$

#/7 #75#/:$1$/")+$">/6:1$76:6/$! +)3"$*6/?#3&/$*?63"6:*$.#I

"6)/3>62 ($"_$$/ "*#76"6)/#._637)1#/7 1)7$*/ 6//)5#"6)/L

09#/?G6;/65$*36"&)+E>6/$3$O$76:6/$$>$*$6/#+"$**$+$**$7

")#3H">$;/65$*36"&H% 63">$3).$6/7$2$/7$/".&$3"#(.63>$7 >6?>I

$*$79:#"6)/ 6/3"6"9"6)/ 32$:6#.6<6/?6/ "*#76"6)/#.E>6/$3$1$76I

:6/$#1)/?">$+65$#9")/)1)93*$?6)/37$36?/#"$7 +)*$">/6:16I

/)*6"6$36/ E>6/#L4"3$79:#"6)/#.2*)?*#13$G>6(6"763"6/:"$">/6:

#/7 *$?6)/#.:>#*#:"$*63"6:3L=3#2*)16/$/"#/7 32$:6#.6<$7 763:6I

2.6/$_6">6/ ">$;/65$*36"&b32)3"?*#79#"$$79:#"6)/! ">$1#3"$*b3

7$?*$$2*)?*#16/ $">/6:1$76:6/$$+):936/?)/ d>9#/?1$76:6/$

#/7 c#)1$76:6/$% >#3:)/363"$/".&$/*)..$7 3"97$/"329*396/?

()"> #:#7$16:#/7 2*)+$336)/#.1#3"$*)+1$76:6/$7$?*$$3! ">$*$I

(&:9."65#"6/?#36?/6+6:#/"/91($*)+>6?>.&J9#.6+6$7 2*)+$336)/#.3

6/ d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$L4/ *$32)/3$")">$7$1#/73)+">$

"61$3! ">$;/65$*36"&>#39/7$*"#K$/ #3$*6$3)+$G2.)*#"6)/3#/7

2*#:"6:$3#61$7 #"7$5$.)26/?#/ 6//)5#"65$"#.$/":9."65#"6)/ 1)7I

$.+)*1#3"$*b37$?*$$3"97$/"332$:6#.6<6/?6/ $">/6:1$76:6/$L

,>631)7$.$12>#36<$3">$$/>#/:$1$/")+6//)5#"65$">6/K6/?!

6//)5#"65$:#2#(6.6"6$3! #/7 3:6$/"6+6:*$3$#*:> 3K6..3

'A(

LE)/3$I

J9$/".&! ">$;/65$*36"&>#3$3"#(.63>$7 #763"6/:"65$3&3"$1+)*

:9."65#"6/?6//)5#"65$"#.$/"3#1)/?d>9#/?1$76:6/$2)3"?*#79I

#"$3L,>633&3"$1 6/5).5$3">$+)*19.#"6)/ #/7 )2"616<#"6)/ )+

"*#6/6/?)(U$:"65$3! :9**6:9.91*$+)*1! 3:6$/"6+6:*$3$#*:> "*#6/I

6/?! 2*#:"6:#.#22.6:#"6)/! #/7 $++$:"65$/$33$5#.9#"6)/L[9*">$*I

1)*$! 6"6/"$?*#"$3">$2*)1)"6)/ )+6//)5#"65$:)/3:6)93/$33!

">6/K6/?! #/7 :)/:$2"3">*)9?>)9"">$$/"6*$$79:#"6)/#.2*):$33!

_6"> ">$)(U$:"65$)+:9."65#"6/?>6?>IJ9#.6"&#22.6$7 $">/6:1$76I

:#.2*)+$336)/#.3_>)+9.+6..3):6$"#./$$73L

ML83&&.*(H('(3H%/4'H(.&cH+.6&..#&%6&'4H)*.(7:

*)-4.+)-)*.

M6"> ">$3922)*")+19."62.$+#:")*3! 6/:.976/?/#"6)/#.2).6I

:&6/:$/"65$3#/7 +6/#/:6#.#3363"#/:$! ">$;/65$*36"&39::$33+9..&

)("#6/$7 #9">)*6<#"6)/ +*)1">$!"#"$E)9/:6.b3̀ $?*$$E)116""$$

6/ ACCD ")*$:*96"3"97$/"3+)*#:#7$16:#/7 2*)+$336)/#.1#3"$*b3

7$?*$$2*)?*#136/ $">/6:1$76:6/$L,>$2*61#*&)(U$:"65$)+"#.I

$/":9."65#"6)/ 63")$12>#36<$">$"*#6/6/?)++9/7#1$/"#.">$)*6$3

6/ $">/6:1$76:6/$! :.6/6:#.2*#:"6:#.3K6..3! #/7 3:6$/"6+6:*$I

3$#*:> :#2#(6.6"6$3L,>$?)#.63")7$5$.)2 #75#/:$7 2*)+$336)/#.3

_>)2)33$33#3).67 ">$)*$"6:#.+)9/7#"6)/! >6?> 2*)+6:6$/:&6/ 76I

#?/)363#/7 "*$#"1$/"! #/7 3"*)/?*$3$#*:> :)12$"$/:6$3L,>63

+*#1$_)*K 6332$:6+6:#..&7$36?/$7 "):9."65#"$+)9/7#"6)/#."#.$/"3

">#"#.6?/ _6"> ">$2*#:"6:#./$$73)+">$d>9#/?#/7 c#)$">/6:

*$?6)/3L=+"$*&$#*3)+7$76:#"$7 2*#:"6:$! ">$;/65$*36"&>#3

"*#6/$7 #39(3"#/"6#./91($*)+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"332$:6#.6I

<6/?6/ d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$L,>$3$3"97$/"3>#5$#:J96*$7 #

=36#/ =?*6:9."9*#.8$3$#*:> ACAQ! V\ $VC%# WQ ZW] Ǹ4# VCLV]DCVaUL:/K6L633/V]WB Z]]CBLACAQLVCLCVC



">)*)9?> 9/7$*3"#/76/?)+">$+9/7#1$/"#.">$)*6$3#/7 763"6/:"65$

1$76:#."$:>/6J9$3#33):6#"$7 _6"> d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$L

,>$6*:)/"*6(9"6)/3>#5$($$/ 36?/6+6:#/"6/ #75#/:6/?">$1$76:#.

#/7 >$#."> 6/793"*6$3#/7 +)3"$*6/?">$7$5$.)21$/")+$">/6:

1$76:6/$L

4/ *$:$/"&$#*3! ">$#9">)*>#3)(3$*5$7 ">#"#.">)9?> ">$6/I

6"6#..&$3"#(.63>$7 "*#6/6/?)(U$:"65$3#/7 :9**6:9.913&3"$1_$*$

9/6+6$7 #/7 ">$#33$331$/"1$">)733"#/7#*76<$7! ">$$5#.9#"6)/

3&3"$1$G>6(6"$7 3$5$*#.6339$3! 6/:.976/?#/ )5$*$12>#363)/

29(.6:#"6)/3*#">$*">#/ 2*#:"6:#.$G2$*6$/:$! 2*6)*6"6<#"6)/ )+

1)7$*/ 3:6$/"6+6:*$3$#*:> )5$*"*#76"6)/#.:>#*#:"$*63"6:3! #/7 #

+):93)/ )9":)1$3*#">$*">#/ 2*):$33$3L!9:> 3>)*":)16/?3>#5$

*$39."$7 6/ #36?/6+6:#/">)1)?$/6<#"6)/ )+">6/K6/?#1)/?1#3"$*b3

7$?*$$3"97$/"332$:6#.6<6/?6/ $">/6:1$76:6/$LE)/3$J9$/".&!

79*6/?">$6*3"976$3#/7 #+"$*?*#79#"6)/! ">$3$3"97$/"3+#:$:>#.I

.$/?$339:> #36/39++6:6$/"6//)5#"65$:#2#:6"&! _>6:> >6/7$*3">$6*

#(6.6"&")1$$"">$$5).56/?7$1#/73)+3):6#.7$5$.)21$/"L

SLQ./%&4-%*-.#(H/%&-3$()='()*6 )**%='()=.('$.*(H

4/ *$32)/3$")">$:9**$/"3"#"93)+"*#6/6/?+)*1#3"$*b37$I

?*$$:#/767#"$36/ $">/6:1$76:6/$! ">$;/65$*36"&>#3*$563$7 #/7

$/>#/:$7 6"3"#.$/"7$5$.)21$/")(U$:"65$3#/7 2.#/3L,>$927#"$7

)(U$:"65$36/"$?*#"$">$6/>$*6"#(.$#/7 2*#:"6:#.#32$:"3)+d>9#/?

#/7 c#)O$76:6/$_6"> ">$*$J96*$1$/"3)+:)/"$12)*#*&1$76:#.

#75#/:$1$/"3! 6/:)*2)*#"6/?1$:>#/6313+)*6/793"*&I$79:#"6)/I

*$3$#*:> 6/"$?*#"6)/! 2).6:&3922)*"! #/7 6/"$*763:62.6/#*&6//)5#I

"6)/L=3&3"$1#"6:+*#1$_)*K >#3($$/ )2"616<$7 #:*)3319."62.$

761$/36)/3! 6/:.976/?d>9#/?#/7 c#)1$76:#.K/)_.$7?$#/7

763:62.6/#*&+*)/"6$*3! 3:6$/"6+6:*$3$#*:> ">6/K6/?#/7 :)12$"$/I

:6$3! :.6/6:#.2*#:"6:$! #/7 3):6$"#.5#.9$L

,>$:9**6:9.913"*9:"9*$! 392$*563)*:)12)36"6)/! #/7 2*#:I

"6:#.:)..#()*#"6)/3>#5$($$/ *$+6/$7 #/7 )2"616<$7 ")2*6)*6"6<$

">$7$5$.)21$/")+6//)5#"65$#/7 19."6763:62.6/#*&"#.$/"3L,>63

6/6"6#"65$3$$K3")$3"#(.63> #/)5$."*#6/6/?1)7$.+)*1#3"$*b37$I

?*$$:#/767#"$332$:6#.6<6/?6/ d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$! )/$">#"

3619."#/$)93.&2*$3$*5$3">$:)*$2*6/:62.$3)+"*#76"6)/#.1$76:6/$

#/7 2*)1)"$36//)5#"65$:#2#:6"6$3L!"97$/"3#*$$G2$:"$7 ")#:I

J96*$:.6/6:#.*$#3)/6/?3K6..332$:6+6:")d>9#/?#/7 c#)$">/6:

1$76:6/$! #""#6/ 2*)+6:6$/:&6/ 1)7$*/ 1$76:#.2*#:"6:$3#/7 3:6I

$/"6+6:"$:>/).)?6$3! #/7 :9."65#"$#/ 6/"$*763:62.6/#*&K/)_.$7?$

(#3$#.)/?367$6//)5#"65$">6/K6/?! ">$*$(&+)*16/?#H"*6/6"&H

:)12$"$/:&+*#1$_)*KL

,>$H"*6/6"&H:)12$"$/:&+*#1$_)*K 9"6.6<$3#3&3"$1#"6:$7I

9:#"6)/#.1)7$.">#"$12>#36<$3">$6/"$?*#"6)/ )+:9."9*#.>$*6"#?$

_6"> 1)7$*/ 1$76:6/$L4"#613")7$5$.)2 3"97$/"3b:)12*$>$/365$

#(6.6"6$3#:*)33">*$$761$/36)/3# 2*)+$336)/#.">$)*&#/7 2*#:"6:#.

3K6..3& 1)7$*/ 1$76:#.3:6$/:$#/7 3:6$/"6+6:*$3$#*:> 6//)5#"6)/&

#/7 "*#76"6)/#.1$76:6/$+*)1#/ 6/"$*763:62.6/#*&2$*32$:"65$L,>$

+*#1$_)*K 3$$K3")7$5$.)2 #75#/:$7 6//)5#"65$2*)+$336)/#.3_>)

2)33$33#2*)+)9/7 9/7$*3"#/76/?)+">$:)*$2*6/:62.$3)+d>9#/?

#/7 c#)"*#76"6)/#.1$76:6/$_>6.$#.3)7$1)/3"*#"6/?">$#(6.6"&

")1$$"">$$5).56/?*$J96*$1$/"3)+:)/"$12)*#*&1$76:#.#/7

3:6$/"6+6:2*)?*$33L,>$$3"#(.63>1$/")+">$H"*6/6"&H:)12$"$/:&

+*#1$_)*K 63*$+.$:"$7 6/ ">$+)..)_6/?#32$:"3L$6% E9."65#"6/?#

+)9/7#"6)/ 6/ "*#76"6)/#.1$76:6/$LE#/767#"$329*396/?#1#3"$*b3

7$?*$$6/ $">/6:1$76:6/$#*$$G2$:"$7 ")>#5$#*)(93"">$)*$"6:#.

+)9/7#"6)/ 6/ ">$6*+6$.7! #3_$..#3">$:#2#(6.6"&")6/"$?*#"$">$I

)*&_6"> 2*#:"6:#.#22.6:#"6)/LE#/767#"$3#*$$/:)9*#?$7 ")$/I

>#/:$">$6*3"97&)+:.#336:#.E>6/$3$1$76:6/$"$G"3#/7 $/?#?$6/

:)12*$>$/365$*$3$#*:> )/ #/:6$/"$">/6:1$76:#..6"$*#"9*$9/7$*

">$?967#/:$)+#392$*563)*L,>63#22*)#:> #613")7$5$.)2 :)1I

2$"$/:6$36/ "$G"9#.5$*6+6:#"6)/! ">$)*$"6:#.*$+6/$1$/"! #/7 76?6"I

#.#*:>656/?LE)/:9**$/".&! +):93$7 .$#*/6/?#/7 6/5$3"6?#"6)/ )+

">$763"6/:"65$76#?/)3"6:#/7 ">$*#2$9"6:"$:>/6J9$3)+d>9#/?

#/7 c#)1$76:6/$3>)9.7 ($2*6)*6"6<$7L!"97$/"3#*$$G2$:"$7 ")

3&3"$1#"6:#..&#:J96*$#">)*)9?> 9/7$*3"#/76/?)+">$:)*$">$)I

*$"6:#.+*#1$_)*K )+">$6*763:62.6/$! $/:)12#336/?+)9/7#"6)/#.

">$)*6$3! 76#?/)3"6:#/7 ">$*#2$9"6:2*6/:62.$3! 2>#*1#:).)?&!

#/7 >$#."> 2*$3$*5#"6)/ :9."9*$L=776"6)/#..&! ">$&3>)9.7 #""#6/

2*)+6:6$/:&6/ $">/6:I32$:6+6:76#?/)3"6:#/7 ">$*#2$9"6:1$">)73!

39:> #3d>9#/?1$76:6/$">*$#7 1)G6(93"6)/ ">$*#2&! d>9#/?#:I

929/:"9*$! #/7 d>9#/?1$*676#/ ">$*#2&! #/7 3"*$/?">$/ #7>$*I

$/:$"):.6/6:#.2*):$79*#.3"#/7#*73L$66% E9."65#"6/?1)7$*/ 3:6I

$/"6+6:*$3$#*:> ">6/K6/?L8$3$#*:> 1$">)73! 6/:.976/?$567$/:$I

(#3$7 1$76:6/$! 7#"#16/6/?! #/7 1).$:9.#*(6).)?&! #*$6/:)*2)I

*#"$7 6/")">$"*#6/6/?)+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"36/ $">/6:1$76I

:6/$")2*)1)"$">$3:6$/"6+6:5#.67#"6)/ )+">63+6$.7LO#3"$*b37$I

?*$$3"97$/"3#*$$G2$:"$7 ")#:J96*$2*)+6:6$/:&6/ :)/"$12)*#*&

:.6/6:#.76#?/)3"6:#/7 ">$*#2$9"6:1$">)73! 6/:.976/?61#?6/?#/7

.#()*#")*&"$3"6/?! #3_$..#3$567$/:$I(#3$7 1$76:6/$#22*)#I

:>$3! ")612*)5$">$6*:)12*$>$/365$76#?/)3"6:#/7 ">$*#2$9"6:

3K6..3L,>*)9?>)9"">$6*3"976$3! 3"97$/"33>)9.7 7$5$.)2 ">$

#(6.6"&")#22.&1$">)7339:> #3$G2$*61$/"#.7$36?/! 3"#"63"6:#.

#/#.&363! #/7 1).$:9.#*(6).)?&")6/5$3"6?#"$">$2>#*1#:).)?6:#.

1$:>#/6313#/7 $++6:#:&)+d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$L,>63*$I

3$#*:> #613")2*)1)"$">$1)7$*/6<#"6)/ )+d>9#/?#/7 c#)1$7I

6:#.">$)*6$3! 3"#/7#*76<$1$76:6/#.2*)79:"3! #/7 +#:6.6"#"$">$

"*#/3.#"6)/ )+"$:>/).)?6:#.#75#/:$1$/"3! 6/:.976/?">$7$5$.)2I

1$/")+/)5$.7)3#?$+)*13#/7 ">$29*396")+2#"$/"#22.6:#"6)/3L

,>*)9?> *6?)*)933:6$/"6+6:$G2$*61$/"#"6)/! 3"97$/"3#*$*$J96*$7

")5#.67#"$">$1$:>#/6313)+#:"6)/ #/7 :.6/6:#.$++6:#:&)+

d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$! 2*)79:$>6?>IJ9#.6"&*$3$#*:> 29(.6:#I

"6)/3! #/7 $/>#/:$">$6*3:6$/"6+6:_*6"6/?:#2#(6.6"6$3L$666% E9.I

"65#"6/?#/ 6/"$*763:62.6/#*&2$*32$:"65$L,>$1#3"$*b37$?*$$

2*)?*#16/ d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$#7)2"3#/ 6/"$*763:62.6/#*&

#22*)#:>! 6/"$?*#"6/?K/)_.$7?$+*)1 $">/6:1$76:#.3&3"$13!

29(.6:>$#.">! (6)6/+)*1#"6:3! #/">*)2).)?&! #*"6+6:6#.6/"$..6I

?$/:$! #/7 *$.#"$7 763:62.6/$3L,>633"*#"$?&#613")$G2#/7

3"97$/"3b#:#7$16:2$*32$:"65$3#/7 $J962 ">$1_6"> #75#/:$7

"$:>/).)?6$3")6/5$3"6?#"$:)/"$12)*#*&6/"$*2*$"#"6)/3#/7 #22.6I

:#"6)/3)+"*#76"6)/#.d>9#/?#/7 c#)">$*#2$9"6:2*#:"6:$3#/7

1$76:6/#.1#"$*6#.3L,>$2*)?*#1 #:"65$.&+)3"$*3#/7 3922)*"3

:*)33I763:62.6/#*&:)..#()*#"6)/ _6">6/ d>9#/?#/7 c#)O$76:6/$!

2*)1)"6/?U)6/"*$3$#*:> 6/6"6#"65$3#1)/?*$.$5#/""$#13"):)..$:I

DW =36#/ =?*6:9."9*#.8$3$#*:> ACAQ



"65$.&#75#/:$6//)5#"6)/ _6">6/ ">$763:62.6/$#/7 $/>#/:$2*)+$3I

36)/#.7$5$.)21$/"L

ULQ./%&44.'H3&.H/%&-3$()='()*6 )**%='()=.('$.*(H

UTML<..#)*(.6&'()%*%/-$)*)-'$#&'-()-.'*+H-).*()/)-&.:

H.'&-7! -%$$'1%&'()=.('$.*(+.=.$%#4.*(F,>$392$*563)*! #3

">$2*6/:62#.6/765679#.*$32)/36(.$+)*">$$79:#"6)/ #/7 "*#6/6/?

)+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3! 2.#&3#:*6"6:#.*).$6/ +)3"$*6/?">$6*

*$3$#*:> #(6.6"6$3#/7 6//)5#"65$326*6"L=392$*563)*_>)7$1)/I

3"*#"$33:>).#*.&*6?)*! 92>).736/"$?*6"&#/7 :)12$"$/:$! #/7 #:I

"65$.&$/?#?$36/ 6//)5#"6)/ 3$*5$3#3#/ $33$/"6#.+)9/7#"6)/ +)*

">$7$5$.)21$/")+">$3$3"97$/"3

'B(

L,>$*$3$#*:> #/7 6//)5#"6)/

:#2#(6.6"6$3)+#392$*563)*! #.)/?_6"> ">$6*2*#:"6:#.3K6..3! 76I

*$:".&6/+.9$/:$">$J9#.6"&)+$79:#"6)/ *$:$65$7 (&6//)5#"65$

1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3L,>$;/65$*36"&>#3:)/3).67#"$7 *$I

3)9*:$3+*)1#:#7$16:6/3"6"9"6)/3! $/"$*2*63$3! 1$76:#.+#:6.6"6$3!

*$3$#*:> )*?#/6<#"6)/3! #/7 :9."9*#.$/"6"6$3")7$5$.)2 6//)5#"65$

"#.$/"3_6">6/ ">$1#3"$*)+$">/6:1$76:6/$2*)?*#1L̂ &:*$#"6/?

#/ $79:#"6)/#.$:)3&3"$17$+6/$7 (&H:*)33I3$:")*:)..#()*#"6)/!

*$3)9*:$3>#*6/?! #/7 :)12.$1$/"#*&3"*$/?">3H! ">$;/65$*36"&

>#3#7)2"$7 #H:)..#()*#"65$$79:#"6)/#.1)7$.H">#"39*2#33$3

:)/5$/"6)/#.! 63).#"$7 "*#6/6/?#22*)#:>$3L,>636/6"6#"65$2*)I

1)"$36/793"*6#.:)12$"$/:6$36/ 7*9?7$5$.)21$/"#/7 3"#/7#*7

+)*19.#"6)/! *$39."6/?6/ #/)5$.#75#/:$1$/"2*)2$..$7 (&">$79I

#.+)*:$3)+H>$*6"#?$2*$3$*5#"6)/ #/7 6//)5#"6)/HL

,>$>8+$(U#)$#C'0&#,?%4N6#$'&'.'9#2#$'5'(8-+,#%$&%$

,6'.+$+(';'$,%4.+&,'0P&D'(0''<0%(0+;18"'0C#&%0&! *$563$7 6/

ACAV! 3"629.#"$">#"1#3"$*b37$?*$$392$*563)*33>)9.7 H$12.)&

765$*3$"*#6/6/?1$">)73")3"619.#"$">$6//)5#"65$2)"$/"6#.)+

1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3HL,>$;/65$*36"&$12.)&3#3"*6/?$/"3$I

.$:"6)/ 2*):$33+)*#22)6/"6/?*$3$#*:> 392$*563)*36/ ">$+6$.7 )+

$">/6:1$76:6/$L[#:9."&1$1($*3_>)$G>6(6"#.#:K )+6/6"6#"65$!

2)33$33.616"$7 *$3$#*:> #::)12.63>1$/"3! )*7$1)/3"*#"$6/39++6I

:6$/"6//)5#"65$:#2#:6"&#*$6/$.6?6(.$+)*392$*563)*&J9#.6+6:#I

"6)/3L4/ :)/"*#3"! 6/765679#.3_>)#:"65$.&$/?#?$6/ 6//)5#"6)/!

9/7$*"#K$().7 $G2.)*#")*&*$3$#*:>! #/7 #""#6/ 39(3"#/"6#.3:6$/I

"6+6:(*$#K">*)9?>3*$:$65$1)*$.$/6$/"2).6:6$3#/7 2*$+$*$/"6#.

:)/367$*#"6)/ 6/ 3"97$/"*$:*96"1$/":*6"$*6#L,>$;/65$*36"&#//9I

#..&)*?#/6<$3*$3$#*:> 392$*563)*332$:6#.6<6/?6/ $">/6:1$76:6/$

")2#*"6:62#"$6/ 5#*6)93"*#6/6/?2*)?*#13#/7 .$:"9*$3! 6/:.976/?

">$O#3"$*b3!92$*563)*,*#6/6/?-*)?*#1)+09#/?G6@6?>$*T79I

:#"6)/ 4/3"6"9"6)/3#/7 )/.6/$3$336)/3+):93$7 )/ H3"#/7#*76<6/?

392$*563)*?967#/:$2*#:"6:$3")(96.7 #+6*3"I:.#33?*#79#"$392$*I

563)*"$#1HL=776"6)/#..&! _$#**#/?$"#*?$"$7 3"97&5636"3+)*$">I

/6:1$76:6/$*$3$#*:> 392$*563)*3")7)1$3"6:#/7 6/"$*/#"6)/#.

9/65$*36"6$3")2*)1)"$.$#*/6/?#/7 $G2$*6$/:$$G:>#/?$! $/>#/:$

"$#:>6/?:#2#(6.6"6$3! #/7 6/"*)79:$#75#/:$7 :)/:$2"36/ ">$

"*#6/6/?)+$">/6:1$76:6/$1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3+*)1)9"367$

">$9/65$*36"&L4/ #.6?/1$/"_6"> ">$)(U$:"65$)+$3"#(.63>6/?#

>6?>I.$5$.*$3$#*:>I)*6$/"$7 6/3"6"9"6)/! _$#:"65$.&29*39$6//)5#I

"65$#22*)#:>$3")"#.$/":9."65#"6)/L,>$;/65$*36"&612.$1$/"3#

79#.I"*#:K ?967#/:$1)7$.">#"6/"$?*#"$3H1#3"$*I#22*$/"6:$6/I

>$*6"#/:$_6"> 3:6$/"6+6:*$3$#*:> 6//)5#"6)/HL,>63#22*)#:> 6/I

5).5$36/56"6/?/#"6)/#.I.$5$.6/"#/?6(.$:9."9*#.>$*6"#?$6/>$*6I

")*3! $3"$$1$7 2*#:"6"6)/$*3)+d>9#/?1$76:6/$! #/7 763"6/?963>I

$7 3$/6)*$G2$*"36/ "*#76"6)/#.E>6/$3$1$76:6/$")"*#/316"">$

:.#336:#.">$)*6$3#/7 9/6J9$"$:>/6J9$3)+d>9#/?#/7 c#)1$76I

:6/$">*)9?> #1#3"$*I#22*$/"6:$1$/")*3>62 +*#1$_)*KLE)/:9*I

*$/".&! ">$;/65$*36"&$/?#?$32*)16/$/":)/"$12)*#*&1$76:#.

#/7 (6)1$76:#.3:>).#*3#3*$3$#*:> 1$/")*3_>)2*)567$*$?9.#*

.$:"9*$3#/7 392$*563$3"97$/"36/ #22.&6/?#75#/:$7 "$:>/).)?6$3

39:> #3?$/)16:3#/7 1$"#().)16:3L,>63?967#/:$+#:6.6"#"$3">$

6/5$3"6?#"6)/ )+">$">$*#2$9"6:1$:>#/63139/7$*.&6/?d>9#/?#/7

c#)1$76:6/$#/7 ">$#/#.&363)+#:"65$:)12)9/736/ $">/6:1$7I

6:6/$3! :9.16/#"6/?6/ ">$29(.6:#"6)/ )+>6?>IJ9#.6"&*$3$#*:> #*"6I

:.$3L,>$;/65$*36"&>#3+9*">$*$.$5#"$7 #:#7$16:3"#/7#*73#/7

$/>#/:$7 ">$6//)5#"65$#_#*$/$33#/7 :#2#(6.6"6$3)+6"31#3"$*b3

7$?*$$392$*563)*3(&$3"#(.63>6/?:.6/6:#.(#3$3+)*d>9#/?#/7

c#)$">/6:1$76:6/$! .#()*#")*6$3! #/7 >$*6"#?$3"976)3! #.)/?367$

612.$1$/"6/?392$*563)*7$5$.)21$/"6/6"6#"65$3L,>$3$$++)*"3$/I

#(.$392$*563)*3")1)*$$++$:"65$.&:9."65#"$">$6//)5#"65$#(6.6I

"6$3)+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3#/7 2*)1)"$">$6*:)12*$>$/365$

7$5$.)21$/"L

UTSLQ./%&4%/-3&&)-3$34H2H(.4FE9**6:9.91*$+)*1:)/3"6I

"9"$3#265)"#.1$#39*$+)*612*)56/?">$J9#.6"&)+$">/6:1$76:#.

$79:#"6)/ #/7 +#:6.6"#"6/?">$6/"$?*#"6)/ )+"*#76"6)/#.#/7 1)7$*/

1$76:#.2*#:"6:$3L,>$7$5$.)21$/")+#"#.$/":9."65#"6)/ 2.#/

#/7 :9**6:9.913&3"$1">#"*$+.$:"3">$9/6J9$:>#*#:"$*63"6:3)+

">$d>9#/?#/7 c#)$">/6:?*)923! _>6.$#77*$336/?">$$79:#I

"6)/#./$$73)+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"36/ $">/6:1$76:6/$! >).73

36?/6+6:#/"612)*"#/:$L!9:> $++)*"3:)/"*6(9"$")1$$"6/?">$7$I

1#/7 +)*>6?>.&3K6..$7 2*)+$336)/#.36/ ()"> /#"6)/#.#/7 $">/6:

16/)*6"&*$?6)/3! :)12*$>$/365$.&$/>#/:6/?">$J9#.6"&)+$79:#I

"6)/ +)*1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3! +)3"$*6/?">$6*2*#:"6:#.#/7 6/I

/)5#"65$#(6.6"6$3! $G2#/76/?">$6*6/"$*/#"6)/#.)9".))K! #/7 *$6/I

+)*:6/?">$6*#_#*$/$33)+$">/6:9/6"&L

,>$)*6?6/#.$79:#"6)/#.)(U$:"65$3+)*1#3"$*b37$?*$$

3"97$/"3$/*)..$7 6/ ">$;/65$*36"&b3$">/6:1$76:6/$2*)?*#1_$*$

32$:6+6:#..&7$5$.)2$7 ")1$$"">$2*#:"6:#.>$#.">:#*$/$$73)+">$

d>9#/?#/7 c#)$">/6:*$?6)/3L=::)*76/?.&! ">$:9**6:9.9163

+6*1.&*))"$7 6/ ">$"*#76"6)/#.1$76:#.2*#:"6:$3)+">$d>9#/?#/7

c#)2$)2.$3L,>$:)9*3$3)++$*$7 ")1#3"$*b37$?*$$3"97$/"332$I

:6#.6<6/?6/ d>9#/?1$76:6/$6/:.97$# 4/"*)79:"6)/ ")T">/6:O$7I

6:6/$! [)9/7#"6)/#.,>$)*6$3)+d>9#/?#/7 c#)O$76:6/$3! O)7I

$*/ O$76:#"6)/3#/7 [)*19.#"6)/3E)11)/.&;3$7 6/ T">/6:O$76I

:6/$! E>#*#:"$*63"6:,>$*#2$9"6:O$">)73)+d>9#/?O$76:6/$!

E>#*#:"$*63"6:,>$*#2$9"6:O$">)73)+c#)O$76:6/$! E.6/6:#.TGI

2$*6$/:$_6"> 8$/)_/$7 -*#:"6"6)/$*3! #/7 E.#336:O$76:#.E#3$

!"976$3L

,>$;/65$*36"&>#3*$+)*1$7 #/7 )2"616<$7 6"3:9**6:9.91")

:9."65#"$1#3"$*b37$?*$$3"97$/"36/ $">/6:1$76:6/$6/")1$76:#.

2*)+$336)/#.32)33$336/?763"6/:"65$$G2$*"63$6/ d>9#/?#/7 c#)

$">/6:1$76:6/$! 3).67 +)9/7#"6)/#.K/)_.$7?$! $G:$..$/":.6/6:#.

3K6..3! #/7 3"*)/?6//)5#"65$">6/K6/?! $/#(.6/?">$1")7$.65$*

\W@#6:>$/?MTY',+-JTG2.)*#"6)/ #/7 -*#:"6:$)+4//)5#"65$,#.$/"E9."65#"6)/ O)7$.3+)*O#3"$*b3̀ $?*$$!"97$/"36/ T">/6:O$76:6/$



>6?>IJ9#.6"&>$#.">:#*$3$*56:$3")">$29(.6:L,>636/6"6#"65$!

#.6?/$7 _6"> :)/"$12)*#*&7$1#/73#/7 6/+)*1$7 (&*$+)*12*#:I

"6:$3#/7 *$3$#*:> )9":)1$3+*)1*$.$5#/"1$76:#.6/3"6"9"6)/3!

3$$K3")$/>#/:$">$2*)+$336)/#.:)12$"$/:$#/7 6//)5#"65$:#2#I

(6.6"6$3)+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"36/ $">/6:1$76:6/$L,>$:)*$)+

:9**6:9.91*$+)*1$/:)12#33$3)2"616<6/?:)9*3$3"*9:"9*$3! $/I

>#/:6/?2*#:"6:#.6/3"*9:"6)/! +)3"$*6/?6/"$*763:62.6/#*&6/"$?*#I

"6)/! #75#/:6/?*$3$#*:> :#2#:6"&7$5$.)21$/"! #/7 3619."#/$)93I

.&$12>#36<6/?:9."9*#.>$*6"#?$#/7 6//)5#"6)/L̂ &1)76+&6/?">$

2*)2)*"6)/ )+*$J96*$7 ")$.$:"65$:)9*3$>)9*3! *$79/7#/"">$)*$"6I

:#.:)9*3$3_6..($16/616<$7! _>6.$">$/91($*)+32$:6#.6<$7

$.$:"65$1)79.$3#/7 763"6/:"65$:)9*3$3_6..($6/:*$#3$7L,>$3$

:)9*3$3$/:)12#33"*#76"6)/#.*$3$#*:> ")26:339:> #38$3$#*:> )/

E)11)/ 6̀3$#3$36/ d>9#/?I2)29.#"$7 =*$#3! O)7$*/6<#"6)/ )+

d>9#/?O$76:#.̀ 6#?/)3"6:,$:>/6J9$3! N2$*#"6)/#.!"#/7#*73+)*

d>9#/?#/7 c#)O$76:#.,$:>/6J9$3! 8$3$#*:> )/ ">$=75#/"#I

?$)93̀ 63$#3$3)+d>9#/?#/7 c#)O$76:6/$! ->#*1#:)7&/#16:

TG2$*61$/"#.8$3$#*:> )/ d>9#/?O$76:6/$! #̂36:8$3$#*:> #/7

E.6/6:#.=22.6:#"6)/ !"976$3)+c#)O$76:6/$! #/7 E.6/6:#.T++6:#I

:&T5#.9#"6)/ )+T">/6:O$76:6/$L!619."#/$)93.&! +)9/7#"6)/#.

:)9*3$36/ *$3$#*:> 1$">)7).)?&! 6/:.976/?$567$/:$I(#3$7 1$76I

:#.*$3$#*:> 1$">)73! 3"#"63"6:#.7#"##/#.&363! #/7 $G2$*61$/"#.

7$36?/ 2$*"6/$/"")$">/6:1$76:6/$! _6..($2*)567$7L,>$3$:)9*I

3$3#*$7$36?/$7 ")$J962 1#3"$*b37$?*$$3"97$/"36/ $">/6:1$76I

:6/$_6"> 2*)+6:6$/:&6/ :)/"$12)*#*&*$3$#*:> ")).339:> #3!-!!!

82*)?*#116/?.#/?9#?$! #/7 1$"#I#/#.&363"$:>/6J9$3L,>$*$I

+)*1)+">$:9**6:9.913&3"$13>)9.7 +):93)/ 6/:*$#36/?6"3+.$G6I

(6.6"&#/7 *$.$5#/:$(&6/:)*2)*#"6/?$G2$*61$/"#.1$">)73")5#.6I

7#"$">$3:6$/"6+6:(#363)+"*#76"6)/#.76#?/)3"6:#/7 ">$*#2$9"6:

"$:>/6J9$3L4"3>)9.7 #.3)$12>#36<$3"*$/?">$/6/?">$)*$"6:#.

K/)_.$7?$#/7 :.6/6:#.3K6..3"*#6/6/?! 2*)1)"6/?3:6$/"6+6:*$I

3$#*:> 6//)5#"6)/! #/7 +#:6.6"#"6/?">$"*#/3.#"6)/ )+*$3$#*:> +6/7I

6/?36/")2*#:"6:$L,>63#22*)#:> #613")#:>6$5$#2*)?*$3365$6/I

"$?*#"6)/ )+">$)*&#/7 2*#:"6:$! ">$*$(&$/>#/:6/?1#3"$*b37$?*$$

3"97$/"3b#(6.6"6$3")#77*$332*#:"6:#.2*)(.$13#/7 ")$/?#?$6/

6//)5#"65$3:6$/"6+6:*$3$#*:>L

,>$*$+)*1)+1#3"$*b37$?*$$2*)?*#136/ $">/6:1$76:6/$#"

">$;/65$*36"&3>)9.7 2*6)*6"6<$7$1#/7I7*65$/ 3"*#"$?6$3#/7 763I

"6/:"65$7$5$.)21$/"#.2#">_#&3L &̂)2"616<6/?2*)?*#1 3"*9:I

"9*$3! $/>#/:6/?2*#:"6:#."*#6/6/?! 2*)1)"6/?6/"$*763:62.6/#*&6/I

"$?*#"6)/! #/7 2*$3$*56/?:9."9*#.>$*6"#?$! ">$*$+)*13$$K3")

:9."65#"$5$*3#"6.$2*)+$336)/#.32*)+6:6$/"6/ ()"> ">$:)*$2*6/:6I

2.$3)+"*#76"6)/#.1$76:6/$#/7 :)/"$12)*#*&3:6$/"6+6:*$3$#*:>

1$">)73L[9"9*$6/6"6#"65$3)9?>"")3"*$/?">$/ 2).6:&3922)*"#/7

6/"$*/#"6)/#.:)..#()*#"6)/! 612*)5$3"#/7#*76<#"6)/! #/7 6/"$?*#"$

*$3)9*:$3$++$:"65$.&! ">$*$(&+#:6.6"#"6/?">$393"#6/#(.$7$5$.)2I

1$/")+$">/6:1$76:6/$L

UTULO-).*()/)-&.H.'&-7(&')*)*6F,>$;/65$*36"&:9."65#"$3">$

#:#7$16:6//)5#"6)/ :#2#(6.6"6$3)+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3

">*)9?> *6?)*)93*$3$#*:> "*#6/6/?! :)/:9**$/".&2*)1)"6/?">$

1)7$*/6<#"6)/ #/7 6/"$*/#"6)/#.6<#"6)/ )+$">/6:1$76:6/$L,>63

"*#6/6/?3"*#"$?6:#..&6/"$?*#"$3">$2*$3$*5#"6)/ )+"*#76"6)/#.1$76I

:#.">$)*6$3)+">$d>9#/?#/7 c#)$">/6:?*)923_6"> ">$#22.6:#I

"6)/ )+:)/"$12)*#*&*$3$#*:> 1$">)73! ">$*$(&$/39*6/?#+)9/7#I

"6)/ ?*)9/7$7 6/ ">$9/6J9$#""*6(9"$3)+d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$

_>6.$#7>$*6/?"):9**$/"3:6$/"6+6:3"#/7#*73L

,>$:)*$)(U$:"65$3)+*$3$#*:> "*#6/6/?6/:.97$">$+)..)_6/?

#32$:"3L$6% ,>$)*$"6:#.6//)5#"6)/ :#2#(6.6"&L;/7$*">$1$/")*I

3>62 )+392$*563)*3! 3"97$/"3#*$?967$7 ")6/5$3"6?#"$">$+9/7#I

1$/"#.2*6/:62.$3)+:.#336:#."$G"3)*+6$.7 1$76:6/$_6">6/ ">$6*

763:62.6/$! :)/79:"3&3"$1#"6:*$56$_3)+">$:9**$/"*$3$#*:>

.#/73:#2$6/ 32$:6+6:#*$#3)+d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$! #/7 :)/I

"*6(9"$")">$*$:)/3"*9:"6)/! 1)7$*/ 6/"$*2*$"#"6)/! #/7 #75#/:$I

1$/")+">$">$)*$"6:#.+*#1$_)*K )+d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$L

$66% ,$:>/6:#.5$*6+6:#"6)/ :#2#(6.6"&L,>$;/65$*36"&2*)567$3

:)9*3$3)/ +9/7#1$/"#.3:6$/"6+6:*$3$#*:> 1$">)73#/7 $12.)&3

$G2$*6$/:$7 *$3$#*:>$*3#/7 2*)+$33)*3")1$/")*3"97$/"36/ :)/I

79:"6/?#/61#.$G2$*61$/"3#/7 )2$*#"6/?3:6$/"6+6:6/3"*91$/"3L4"

?967$31#3"$*b37$?*$$3"97$/"332$:6#.6<6/?6/ d>9#/?#/7 c#)

1$76:6/$")2*)+6:6$/".&#22.&1)7$*/ 3:6$/"6+6:1$">)73")5#.6I

7#"$">$$++6:#:&#/7 3#+$"&)+$">/6:1$76:#.76#?/)3"6:#/7 "*$#"I

1$/""$:>/6J9$3L=776"6)/#..&! $G2$*61$/"#.*$3$#*:> 63:)/79:I

"$7 9"6.6<6/?">$*$3)9*:$3)+">$%$&'#()*#")*&)+d>9#/?#/7

c#)O$76:6/$#"09#/?G6;/65$*36"&)+E>6/$3$O$76:6/$L,>$

;/65$*36"&>#3$3"#(.63>$7 #7$76:#"$7 +9/7 ")3922)*"1#3"$*b37$I

?*$$3"97$/"3(&)*?#/6<6/?#/ #//9#.+)*91+)*1#3"$*b3:#/767#"$3

#/7 :*$#"6/?#32$:6#.6<$7 *$3$#*:> +9/7 #61$7 #"+#:6.6"#"6/?#22.6I

:#"6)/3+)*">$6/>$*6"#/:$#/7 6//)5#"6)/ 2*)U$:"*$.#"$7 ")d>9#/?

#/7 c#)1$76:6/$L;/7$*">$392$*5636)/ )+">$6*#7563)*3!

3"97$/"32*)2)3$*$3$#*:> ")26:3#/7 :)/79:"3"976$3+):93$7 )/

">$3:*$$/6/?)+#:"65$6/?*$76$/"3#/7 ">$:.6/6:#.$++6:#:&$5#.9#I

"6)/ )+d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$L$666% =:>6$5$1$/""*#/3+)*1#I

"6)/ :#2#(6.6"&L;/7$*">$392$*5636)/ )+#392$*563)*! 3"97$/"3

>#5$">$)22)*"9/6"&")29(.63> >6?>IJ9#.6"&*$3$#*:> 2#2$*3! #2I

2.&+)*2#"$/"3! #/7 $/?#?$6/ ">$*$3$#*:> #/7 7$5$.)21$/")+

/$_7*9?3*$.#"$7 ")d>9#/?#/7 c#)$">/6:1$76:6/$! #3_$..#3

:)/"*6(9"$")">$3"#/7#*76<#"6)/ )+76#?/)3"6:#/7 "*$#"1$/""$:>I

/6J9$3L,>$3$#:"656"6$3:)..$:"65$.&#75#/:$">$*$3$#*:>! 3"#/7I

#*76<$7 2*)79:"6)/! #/7 :.6/6:#.#22.6:#"6)/ )+$">/6:1$76:6/$L

,>$392$*563)*?967$31#3"$*b37$?*$$3"97$/"3")2#*"6:62#"$6/ 7)I

1$3"6:#/7 6/"$*/#"6)/#.#:#7$16::)/+$*$/:$3! _>$*$">$&2*$3$/"

*$3$#*:> +6/76/?36/ ()"> E>6/$3$#/7 T/?.63> #/7 $/?#?$6/

3:>).#*.&$G:>#/?$3*$.#"$7 ")">$6**$3$#*:>L,>632*):$33+#:6.6I

"#"$3">$6/"$?*#"6)/ )+d>9#/?#/7 c#)$">/6:1$76:#.*$3$#*:>

_6"> 6/"$*/#"6)/#.3"#/7#*73L$65% 4/"$*763:62.6/#*&6/"$?*#"6)/ :#I

2#(6.6"&L4/ :)..#()*#"6)/ _6"> "$#13+*)12>#*1#:&! :>$163"*&!

#/7 (6)6/+)*1#"6:3! _$$12.)&)16:3"$:>/6J9$3! 6/:.976/?

1$"#().)16:3#/7 /$"_)*K 2>#*1#:).)?&! ")$.9:67#"$">$1$:>#I

/6313)+#:"6)/ 9/7$*.&6/?d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$L,>63#2I

2*)#:> #77*$33$36/"$*763:62.6/#*&:>#..$/?$3($"_$$/ d>9#/?#/7

c#)1$76:6/$#/7 1)7$*/ 1$76:6/$! 2>#*1#:&! (6)"$:>/).)?&!

#/7 *$.#"$7 +6$.73LE)/:9**$/".&! 6"#613")*$3).5$K$&()"".$/$:K3

">#">6/7$*">$#75#/:$1$/")+d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$! ">$*$(&

+#:6.6"#"6/?6"32*)?*$3365$7$5$.)21$/"L

RW =36#/ =?*6:9."9*#.8$3$#*:> ACAQ



UTYLQ./%&4 %/.='$3'()%*H2H(.4F,>$*$+)*1)+">$$5#.9#I

"6)/ 3&3"$1+)*">$"*#6/6/?)+1#3"$*b37$?*$$3"97$/"36/ $">/6:

1$76:6/$:)/3"6"9"$3#:*6"6:#.:)12)/$/"6/ #75#/:6/?">$

>6?>IJ9#.6"&7$5$.)21$/")+$">/6:1$76:#.$79:#"6)/ #/7 +)3"$*6/?

:)..#()*#"65$6//)5#"6)/ ($"_$$/ "*#76"6)/#.#/7 1)7$*/ 1$76:#.

2*#:"6:$3L4/ *$32)/3$")">$:9**$/"3"#"93)+1#3"$*b37$?*$$

"*#6/6/?6/ $">/6:1$76:6/$#"">$;/65$*36"&! _$>#5$7$5$.)2$7 #

19."6761$/36)/#.$5#.9#"6)/ 3&3"$1 "#6.)*$7 ") ">$ 32$:6+6:

:>#*#:"$*63"6:3)+">$$">/6:1$76:6/$763:62.6/$L,>633&3"$16/I

"$?*#"$3()"> ">$2*$3$*5#"6)/ )+"*#76"6)/#.K/)_.$7?$#/7 ">$$/I

:)9*#?$1$/")+6//)5#"6)/! #616/?")+)3"$*">$:)12*$>$/365$7$I

5$.)21$/")+1#3"$*b33"97$/"332$:6#.6<6/?6/ d>9#/?#/7 c#)

1$76:6/$L

UTYTMF8$+)*1 :)/:$2")+$5#.9#"6)/ 3&3"$1L,>$;/65$*36"&

#7)2"3#79#.+):93)/ H6/>$*6"#/:$#/7 6//)5#"6)/H#3">$:$/"*#.

2*6/:62.$?9676/?">$*$+)*1)+6"319."6I761$/36)/#.$5#.9#"6)/

3&3"$1L4"2*6)*6"6<$3">$7$5$.)21$/")+3"97$/"3b#(6.6"6$3")6/I

>$*6""*#76"6)/#.$">/6:1$76:#.">$)*6$3_>6.$3619."#/$)93.&$1I

2>#36<6/?">$:9."65#"6)/ )+1)7$*/ 3:6$/"6+6:*$3$#*:> 3K6..3#/7

:.6/6:#."*#/3.#"6)/ :#2#(6.6"6$3L [9*">$*1)*$! ">$ $5#.9#"6)/

+*#1$_)*K :)/367$*3 ">$ #:#7$16: 7$5$.)21$/"2*):$33 )+

3"97$/"3! $12.)&6/?#79#.I761$/36)/#.#33$331$/"#22*)#:> ">#"

6/"$?*#"$3()"> H2*):$33#/7 )9":)1$H1$#39*$3L=776"6)/#..&!

3):6#.($/$+6"6/76:#")*3*$+.$:"6/?">$79#.5#.9$)+H763:62.6/$

#/7 3):6$"&H! 2#*"6:9.#*.&6/ 3$*56/?">$1$76:#.#/7 >$#.">:#*$

/$$73)+">$d>9#/?#/7 c#)$">/6:*$?6)/3! #*$6/:)*2)*#"$7L

UTYTSFT5#.9#"6)/ 6/76:#")*L,>$$5#.9#"6)/ 6/76:#")*3$/:)12#33

#33$331$/"3)+#:#7$16:2*)+6:6$/:&! :.6/6:#.2*#:"6:$:)12$I

"$/:$! #/7 :#2#(6.6"6$36/ 6//)5#"6)/ #/7 "*#/3+)*1#"6)/L=+"$*

:)12.$"6/?">*$$&$#*3)+1#3"$*b37$?*$$"*#6/6/?! 3"97$/"332$I

:6#.6<6/?6/ $">/6:1$76:6/$#*$$G2$:"$7 ")#:J96*$32$:6+6:#:#I

7$16::)12$"$/:6$3L,>$3$6/:.97$">$#(6.6"&")6/7$2$/7$/".&

6/"$*2*$"#/:6$/""$G"3#/7 7):91$/"3! *$:)/3"*9:"">$)*6$3_6">6/

$">/6:1$76:6/$! #9">)*#/7 29(.63> >6?>I.$5$.#:#7$16:2#2$*36/

!E4! !!E4! )*)">$*:)*$U)9*/#.3! 6/7$2$/7$/".&#22.&+)*2#I

"$/"3! #/7 9/7$*"#K$3:6$/"6+6:*$3$#*:> 2*)U$:"3)+5#*&6/?3:)2$3L

E.6/6:#.2*#:"6:$:)12$"$/:$/$:$336"#"$3">#"3"97$/"32*)+6:6$/".&

2$*+)*1">$763"6/:"65$76#?/)3"6:#/7 ">$*#2$9"6:"$:>/6J9$3)+

d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$6/ #3"#/7#*76<$7 1#//$*! #3_$..#36/I

7$2$/7$/".&76#?/)3$#/7 1#/#?$:)11)/ #/7 :)12.$G:.6/6:#.

:)/76"6)/3! (#3$7 )/ :.6/6:#.7$:636)/I1#K6/?#33$331$/"3)+*$#.

:#3$3L,>$$5#.9#"6)/ )+6//)5#"6)/ #/7 "*#/3+)*1#"6)/ #(6.6"6$3*$I

J96*$33"97$/"3")7$1)/3"*#"$">$:#2#:6"&")#22.&$567$/:$I

(#3$7 1$76:6/$2*6/:62.$3! 6/:.976/?">$7$36?/ )+:.6/6:#."*6#.

2*)"):).3! 39:> #3*#/7)16<$7 :)/"*)..$7 "*6#.3$8E,3% +)*">$

d>9#/?1$76:#.1$">)7L

UTYTUFT5#.9#"6)/ 1$">)7L$6% 6̀5$*36+6$7 $5#.9#"6)/ 39(U$:"3L

=+)9*I2#*"&3:)*6/?1$:>#/631)+H392$*563)*h+65$7$+$/3$$GI

2$*"3h:)..$?$$5#.9#"6)/ h$G"$*/#.(.6/7 *$56$_$5#.9#"6)/H63

612.$1$/"$7 ")2*$5$/"*$.6#/:$)/ #36/?.$$5#.9#")*#/7 ")1#G6I

16<$">$)(U$:"656"&#/7 +#6*/$33)+">$#33$331$/"L$66% &̀/#16:

$5#.9#"6)/ 2*):$33L=3$?1$/"$7 $5#.9#"6)/ 3&3"$1)+H167I&$#*

#33$331$/"h2*$I7$+$/3$h?*#79#"6)/ 7$+$/3$h:)12*$>$/365$

$5#.9#"6)/H63$3"#(.63>$7L$666% T.$:"*)/6:+6.$+).7$*3#*$9"6.6<$7

")7):91$/"2*):$337#"#! 6/:.976/?3:6$/"6+6:*$3$#*:> 2*)?*$33!

:.6/6:#.:#3$3! #/7 3):6#.2*#:"6:$#:"656"6$3L

YL8%*-$3H)%*H

,>$7$5$.)21$/")+6//)5#"65$"#.$/"3#1)/?1#3"$*b37$?*$$

3"97$/"36/ $">/6:1$76:6/$:)/3"6"9"$3#:)12*$>$/365$6/6"6#"65$

">#"6/"*6:#"$.&:)1(6/$3">$6/>$*6"#/:$#/7 6//)5#"6)/ )+"*#76I

"6)/#.1$76:6/$_6"> :)/"$12)*#*&>6?>$*$79:#"6)/LE$/"*#.")

">63$/7$#5)*63">$:9."65#"6)/ )+>6?>.&3K6..$7 6/"$*763:62.6/#*&

2*)+$336)/#.3:#2#(.$)+()"> 2*$3$*56/?">$+)9/7#"6)/#.2*6/:62.$3

)+$">/6:1$76:6/$#/7 32$#*>$#76/?">$763:62.6/$b31)7$*/6<#I

"6)/L,>$7$5$.)21$/")+6//)5#"65$1#3"$*b37$?*$$:#/767#"$36/

d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$*$2*$3$/"3()"> #"*6(9"$")">$16..$/I

/6#I).7 _637)1)+">$d>9#/?#/7 c#)$">/6:?*)923#/7 #26)/$$I

*6/?$/7$#5)*6/ ">$#75#/:$1$/")++9"9*$1$76:#.2*#:"6:$3L,>63

2*):$33/$:$336"#"$3#:>6$56/?#(#.#/:$($"_$$/ 2*$3$*56/?"*#76I

"6)/#.$33$/:$#/7 +)3"$*6/?6//)5#"6)/! #::)12.63>$7 ">*)9?> #

:)12*$>$/365$! 19."6761$/36)/#.#22*)#:> $/:)12#336/?6/>$*6"I

#/:$! 6//)5#"6)/! #/7 6/"$?*#"6)/L

,>*)9?> 19."6I761$/36)/#.*$+)*13$/:)12#336/?">$:9**6:9I

.913&3"$1! 3:6$/"6+6:*$3$#*:> "*#6/6/?! #/7 $5#.9#"6)/ 1$:>#I

/6313! ">$;/65$*36"&b3$">/6:1$76:#.$79:#"6)/ 632*)?*$3365$.&

"*#/3:$/76/?">$"*#76"6)/#.76:>)")1&($"_$$/ "*#76"6)/ #/7 1)I

7$*/6"&L4">#37$5$.)2$7 #1$76:#."#.$/":9."65#"6)/ 1)7$.:>#*I

#:"$*6<$7 (&E>6/$3$+$#"9*$3#/7 ">$763"6/:"65$#""*6(9"$3)+">$

d>9#/?#/7 c#)$">/6:?*)923L,>631)7$.63?*)9/7$7 6/ ">$32$I

:6+6:/$$73)+d>9#/?#/7 c#)*$?6)/3#/7 #613"):9."65#"$6//)I

5#"65$2*)+$336)/#.36/ d>9#/?#/7 c#)1$76:6/$_>)#*$2*$2#*$7

")3$*5$$++$:"65$.&6/ ?*#33*))"39/6"3#/7 *$1#6/ :)116""$7 ")

">$3$:)119/6"6$3L

!"#"$"%&"'

'V( E;4XcL4//)5#"65$"#.$/":9."65#"6)/# =/ #/#.&363)+">$6//)5#"65$"#.$/"

:9."65#"6)/ 1)7$.+)*:)119/6:#"6)/ $/?6/$$*6/?1#U)*36/ :)..$?$3#/7

9/65$*36"6$3'P(LY$6P6#/?!:6$/:$o,$:>/).)?&! ACAA! WB$\%# RQ Z

R\L$6/ E>6/$3$%L

'A( P4=Y0'[! E@TYc! d@NY0Y! ',+-J-*#:"6:$#/7 $G2.)*#"6)/ )/ $/I

>#/:6/?">$:)12*$>$/365$J9#.6"&)+2)3"?*#79#"$31#U)*6/?6/ "*#76"6)/#.

E>6/$3$1$76:6/$# =:#3$3"97&)+09#/?G6;/65$*36"&)+E>6/$3$O$76I

:6/$'P(LP)9*/#.)+09#/?G6;/65$*36"&)+E>6/$3$O$76:6/$! ACV]! AA

$A%# VCR ZVVCL$6/ E>6/$3$%L

'B( '4;XP! M=Y0 @̂LE)/3"*9:"6)/ )+#1#3"$*b37$?*$$392$*563)*"$#1

+)*:9."65#"6/?1#3"$*b37$?*$$3"97$/"3b6//)5#"6)/ #(6.6"&'P(L,>$)*$"6:#.

8$3$#*:> #/7 -*#:"6:$)/ 4//)5#"6)/ #/7 T/"*$2*$/$9*3>62! ACAB! D$A%#

]V Z]BL$6/ E>6/$3$%L

]W@#6:>$/?MTY',+-JTG2.)*#"6)/ #/7 -*#:"6:$)+4//)5#"65$,#.$/"E9."65#"6)/ O)7$.3+)*O#3"$*b3̀ $?*$$!"97$/"36/ T">/6:O$76:6/$


