
M"?DX:$-5".6 -+/M"?DX6"%5/C$5."P-."*+!%3D+":$%#1*)

T$22%)T*6G%-+

M$-]$+TB=! H$+CM&=

!

! 8$D*+? QB

81-.%S)+ '*-/$72"&'%()*+#,+($-./ d"($6,(28*)$.*$6! 81-.%S)+ ;=X>>>! !1).-

4G#.)-3.?8"2D$-.6-($()*1 ). A(",$).! &-,6! 5),-7).6! -./ 7).$(-#6! 6$(5).%-6-. )7A"(,-.,6"+(*$"&A#-.,OD-6$/ A(",$). &"(1+7-.6E8+77$(6"2D$-. )6B)/$#2

*+#,)5-,$/ ). !1).-! -./ )7A("5).%),62)$#/ -./ S+-#),2)6"&%($-,6)%.)&)*-.*$&"($.6+().%&""/ 6$*+(),2-./ A("7",).%-%()*+#,+(-#$*"."7)*/$5$#"A7$.,E91)6A-O

A$($#-D"(-,$/ ". ,1$1)%1OS+-#),2-./ 1)%1O2)$#/ *+#,)5-,)". ,$*1.)S+$6&"(6+77$(6"2D$-.! ).*#+/).%5-()$,26$#$*,)".! 6$$/ ,($-,7$.,! &)$#/ 6$#$*,)". -./ #-./

A($A-(-,)".! 6"B).%,$*1.)S+$6! &)$#/ 7-.-%$7$.,! A$6,-./ /)6$-6$*".,("#! -./ 1-(5$6,).%! -)7).%,"A("5)/$6*)$.,)&)**+#,)5-,)". %+)/-.*$&"(6+77$(6"2D$-.

%("B$(6,"-*1)$5$D",1 6+A$()"(S+-#),2-./ 1)%1 2)$#/E

H%6 I*)/#?8+77$(6"2D$-.! 3)%1 S+-#),2! 3)%1 2)$#/! !+#,)5-,)". ,$*1.)S+$

;J<"<>E<W=KWZ[E*.C)EI<X; \;WWVEI>IKE>VE>>=

T$*$)5$/$ d$D(+-(2J! I>IK??'**$A,$/$ 'A()#<I! I>IK

8+AA"(,$/ D28A$*)-#N("[$*,&"(,1$!".6,(+*,)". "&,1$Q-,)".-#R"/$(. '%()O

*+#,+(-#F./+6,(29$*1."#"%2826,$7"!'T8O>;O!L8<X#E

3+-[+. 84Q"<WXJ \#! 7-#$! NETE!1).-! -66"*)-,$($6$-(*1$(! /$5",$/ ,"

($6$-(*1 -D"+,6"2D$-. D($$/).%-./ A126)"#"%)*-#*+#,)5-,)".E

!

!"(($6A"./).%-+,1"(E

??8"2D$-. )6-. )7A"(,-.,")#-./ %(-). /+-#OA+(A"6$*("A ).

!1).-! B),1 1)%1 .+,(),)".-#5-#+$-./ -B)/$(-.%$"&+6$6Eb),1

,1$)7A("5$7$.,"&A$"A#$a6#)5).%6,-./-(/6! ,1$/$7-./ &"(6"2O

D$-.6*".,).+$6,"%("BE8+77$(6"2D$-.! -6".$"&,1$A()7-(2

6"2D$-. A#-.,).%*("A6). !1).-! 1-6-6)%.)&)*-.,*+#,)5-,)". -($-

). ($%)".66+*1 -6,1$3+-.%\3+-)\3-)($%)".

&< \I'

E3"B$5$(!

*+(($.,6+77$(6"2D$-. A("/+*,)". &-*$6)66+$66+*1 -6#"B2)$#/

-./ +.6,-D#$S+-#),2! B1)*1 6$5$($#2($6,()*,,1$/$5$#"A7$.,"&

,1$6"2D$-. )./+6,(2E'/"A,).%6*)$.,)&)*-./ (-,)".-#*+#,)5-,)".

,$*1.)S+$6! ,1$2)$#/ A",$.,)-#"&6+77$(6"2D$-. *-. D$&+##2($O

-#)U$/! -./ 6"2D$-. S+-#),2*-. D$)7A("5$/E91+6! &-(7$(6a).O

*"7$*-. D$).*($-6$/E91$($&"($! ($6$-(*1).%-./ A("7",).%

1)%1OS+-#),2-./ 1)%1O2)$#/ *+#,)5-,)". ,$*1.)S+$6&"(6+77$(6"2O

D$-. )6"&6)%.)&)*-.,A(-*,)*-#)7A"(,-.*$E

a-)"%.6 T%5%3."*+

T%5%3."*+G-#%/*+5*3-5%3*5*?"3-53*+/"."*+#

P)&&$($.,($%)".65-(2). *#)7-,$! 6")#! -./ ",1$($*"#"%)*-#

*"./),)".6! 6"6"2D$-. 5-()$,)$66+),-D#$&"(,1$#"*-#$.5)(".7$.,

61"+#/ D$6$#$*,$/

&V'

Ed"($M-7A#$! ). ,1$3+-.%\3+-)\3-)

($%)".! 5-()$,)$6B),1 7"/$(-,$%("B,1 A$()"/6-./ 6,(".%6,($66($O

6)6,-.*$-($A($&$(($/E_)5$. ,1$($%)".a61",-./ (-).26+77$(6!

5-()$,)$6B),1 %""/ 1$-,-./ B-,$(#"%%).%,"#$(-.*$! 6+*1 -6k1".O

%1+-.%V= -./ 3$/"+ <W! -($($*"77$./$/E91$6$5-()$,)$61-5$

/$7".6,(-,$/ 6,(".%-/-A,-D)#),2-./ 2)$#/ A",$.,)-#). ,1)6($%)".E

C*+#"/%)-."*+*12-)b%./%2-+/

8"2D$-. 5-()$,)$6*-. D$6$#$*,$/ D-6$/ ". 7-(C$,($S+)($O

7$.,6&"(6"2D$-. S+-#),2EF&,1$($)66,(".%/$7-./ &"(1)%1O

A(",$). 6"2D$-.6! 5-()$,)$6B),1 1)%1 A(",$). *".,$.,6+*1 -6

81-.%/"+ <V<> -./ 81-.%/"+ I>IJ 61"+#/ D$*1"6$.! -6,1$2-($

6+),-D#$&"(6"2D$-. A("/+*,A("*$66).%Ed"(7-(C$,6($S+)().%

1)%1O")#6"2D$-.6! 1)%1O")#5-()$,)$6#)C$k1$.%WJ>K -($A($&$(-O

D#$/+$,",1$)($#$5-,$/ ")#*".,$.,! 7$$,).%,1$.$$/6"&")#

A("*$66).%E

,%#.-+//"#%-#%)%#"#.-+3%*1P-)"%."%#

8$#$*,).%5-()$,)$6B),1 6,(".%($6)6,-.*$,"A$6,6-./ /)6$-6$6

*-. ($/+*$,1$)("**+(($.*$-./ /-7-%$! /$*($-6$A$6,)*)/$+6O

-%$! -./ )7A("5$6"2D$-. 2)$#/ -./ S+-#),2

&;'

Ed"($M-7A#$! *$(O

,-). 5-()$,)$6$M1)D),1)%1 ($6)6,-.*$,"6"2D$-. 7"6-)*5)(+6! 7-CO

).%,1$7$&&$*,)5$). 7).)7)U).%/)6$-6$O($#-,$/ #"66$6). ($%)".6

B1$($,1$5)(+6)6A($5-#$.,E

T%%/!)%-.2%+.

T%%/#%5%3."*+

0$&"($6"B).%! 6$$/661"+#/ D$*-($&+##26$#$*,$/ ,"($7"5$

/)6$-6$/! ).6$*,O/-7-%$/! D("C$.! -./ )7A+($%(-).6! $.6+().%

1)%1 A+(),2-./ *#$-.#).$66ER$,1"/66+*1 -6B).."B).%! 6)$5).%

"(B-,$(&#",-,)". *-. D$+6$/ &"(6$$/ 6$#$*,)".E91)6A("*$66

1$#A6-*1)$5$-%$(7).-,)". (-,$"&"5$(WKY! A("5)/).%-6,(".%

&"+./-,)". &"(*+#,)5-,).%6,(".%6$$/#).%6E

T%%/3*-."+?

8$$/ *"-,).%)6-. $&&$*,)5$7$-6+($,"*".,("#A$6,6-./ /)6O

$-6$6! A("7",$6$$/ %$(7).-,)".! -./ $.1-.*$6$$/#).%%("B,1

&K'

E

!"-,).%-%$.,6*".,-).).%).6$*,)*)/$6! &+.%)*)/$6! -./ ,(-*$$#$O

7$.,6*-. D$6$#$*,$/ &"(,($-,7$.,EF.6$*,)*)/$6). *"-,).%-%$.,6

1$#A *".,("#+./$(%("+./ A$6,66+*1 -6%(+D6-./ B)($B"(76!

B1)#$&+.%)*)/$6A($5$.,/)6$-6$6#)C$6"2D$-. ("",(",EP+().%

*"-,).%! ,1$).6,(+*,)".6&"(,1$*"-,).%-%$.,661"+#/ D$6,()*,#2

&"##"B$/ ,"$.6+($+.)&"(7-AA#)*-,)".E

T%%//)%##"+? I".D2"3)*%5%2%+.1%)."5"E%)

9"7$$,,1$7)*("$#$7$.,($S+)($7$.,6"&6"2D$-. %("B,1!

6$$/ /($66).%B),1 7)*("$#$7$.,&$(,)#)U$(6*-. D$-AA#)$/E!"7O

7".#2+6$/ 7)*("$#$7$.,&$(,)#)U$(6).*#+/$-77".)+77"#2D/-,$

'%()*+#,+(-#0)",$*1."#"%2?I>IK! <;"V#$ IW \VI N#-.,8*)$.*$



-./ D"(-M

&X \J'

Ed"(-77".)+77"#2D/-,$! -AA("M)7-,$#2>EKY

"&,1$6$$/ B$)%1,)6/)66"#5$/ ). B-(7B-,$(-./ $5$.#26A(-2$/

".,",1$6$$/6B1)#$7)M).%E'&,$(/(2).%! ,1$6$$/6*-. D$6"B.E

'77".)+77"#2D/-,$A("7",$6,1$&"(7-,)". "&("",."/+#$6-./

$.1-.*$6.),("%$. &)M-,)".! )7A("5).%6"2D$-. 2)$#/ -./ S+-#),2E

d"(D"(-M/($66).%! -D"+,>E;Y "&,1$6$$/ B$)%1,)6+6$/E91$

D"(-M)6&)(6,/)66"#5$/ ). 1",B-,$(! -./ ,1$. /)#+,$/ D$&"($D$).%

7)M$/ B),1 ,1$6$$/6E

Q"%5/T%5%3."*+-+/F-+/,)%(-)-."*+

Q"%5/#%5%3."*+

d#-,,$((-). B),1 *".5$.)$.,)(()%-,)". -./ /(-).-%$! &$(,)#$

6")#! -./ /$$A ,"A6")#)6)/$-#&"(6+77$(6"2D$-. *+#,)5-,)".E

!".,).+"+66"2D$-. *("AA).%"(-#,$(.-,$*("AA).%61"+#/ D$-5")O

/$/! -6,1$2#$-/ ,"6")#.+,()$.,)7D-#-.*$6! ).*($-6$/ A$6,-./

/)6$-6$A($66+($! -./ .$%-,)5$#2)7A-*,6"2D$-. %("B,1 -./ 2)$#/E

!("A (",-,)". B),1 7-)U$! B1$-,"(",1$(*("A6)6($*"77$./$/ ,"

)7A("5$6")#1$-#,1 -./ ($/+*$A$6,-./ /)6$-6$).*)/$.*$E

F-+/()%(-)-."*+

'&,$(1-(5$6,).%,1$A($5)"+6*("A! #-./ A($A-(-,)". 61"+#/

D$*"./+*,$/ A("7A,#2E91$,)##-%$/$A,1 )6,2A)*-##2I> \IK *7!

-./ /$$A A#"B).%"(6+D6")#).%)6-/"A,$/ ,"D($-C +A ,1$A#"B

A-. -./ )7A("5$6")#-$(-,)". -./ B-,$(($,$.,)".E'&,$(,)##-%$!

,1$6")#61"+#/ D$1-(("B$/ )77$/)-,$#2,"-*1)$5$-&).$-./ #$5$#

6$$/D$/ &"("A,)7-#6"B).%*"./),)".6EF. &)$#/6B),1 ).6+&&)*)$.,

6")#7")6,+($! )(()%-,)". 61"+#/ D$-AA#)$/ D$&"($6"B).%,"$.6+($

-/$S+-,$7")6,+($&"(6"B).%E

T*I"+? !%3D+":$%#

T*I"+? ."2%

91$6"B).%,)7$&"(6+77$(6"2D$-. 61"+#/ D$/$,$(7).$/

D-6$/ ". #"*-#*#)7-,)**"./),)".6-./ ,1$1-(5$6,,)7$"&,1$A($O

5)"+6*("AE_$.$(-##2! $-(#26"B).%61"+#/ D$*-(()$/ "+,A("7A,#2

-&,$(,1$1-(5$6,"&A($5)"+6*("A66+*1 -6B1$-,EF. ,1$3+-.%\

3+-)\3-)($%)".! 6"B).%,2A)*-##2"**+(6). $-(#2,"7)/Ô+.$
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