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$@%.&03*0%$3/"5"3+67")*$)/ 6+5"%*9$33"5.$*.+)K2*&$) $3#+#"%5"

$#$6%+&0%"7")*@.,*,+%")*"%6%.#"#$)/ .)#*.*0*.+)#! $&&+76$)."/

<9$6%+7+*.+)$33"$,3"*'.@'3.@'*.)@*'"Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/K

Q_+)@O0'0$)@Q%",.)"/ &'.&M") 6%"#")*#$#*%$*"@.&+66+%*0).*9*+

6")"*%$*"*'"7$%M"*.) :0.&'")@4.#*%.&*K?'.#$66%+$&' $.7#*+

&.%&075")*/.%"&*&+76"*.*.+) P.*' "#*$<3.#'"/ %.5$3#<93"5"%$@.)@

*'""O.#*.)@$/5$)*$@"#+,63$*,+%7##0&' $#4+09.) 3.5"63$*,+%7

$)/ +*'"%$5$.3$<3"%"#+0%&"#KS0%*'"%7+%"! .*.#"##")*.$3*+&$6.L

*$3.I"+) *'"0).N0"&'$%$&*"%.#*.&#+,*'"*$%@"*6+603$*.+) ,+%6%+L

7+*.+)$3",,+%*#! *'"%"<9,$&.3.*$*.)@$<%+$/"%+0*%"$&' ,%+7$#6"L

&.,.&,+&$36+.)**+$P./"%$%"$K

PM5%&-.'#0)/)#-)-$

PONM2#0)/)#-)-$ #6'%#.3*/0"++)-$ '#)-/0G:0.I'+0 A.)@*$.

X@%.&03*0%$3(+K! _*/K! #.*0$*"/ .) *'"-"$%/ ('.&M") 2)/0#*%.$3

=$%M .) _+)@7") (+0)*9! :0.I'+0 (.*9! U0$)@/+)@=%+5.)&"! .#

$&+)*"76+%$%9$@%.&03*0%$3")*"%6%.#"*'$*.)*"@%$*"#*'"6%+&"##"#

+,<%""/.)@! #3$0@'*"%.)@! 6%+&"##.)@! $)/ 7$%M"*.)@K?'"&+7L

6$)9.#&+77.**"/ *+*'"+<T"&*.5"+,"#*$<3.#'.)@$<0#.)"##*'$*

#"%5"#*'".)*"%"#*#+,*'"&+770).*9$)/ $/'"%"#*+*'"6%.)&.63"

+,%$.#.)@&'.&M")#.) $7$))"%&+)#.#*")*P.*' *%$/.*.+)$36%$&L

*.&"#KQ_+)@O0'0$)@Q"763+9#$) "&+3+@.&$3%"&9&3.)@03*%$L

+%@$).&,$%7.)@*"&')+3+@9! ",,"&*.5"390*.3.I.)@*'"/.#*.)&*.5")$*L

0%$3")5.%+)7")*+,_+)@7")K?'.#7"*'+/ ")#0%"#*'$**'"$%"$

P.*'.) $WF 7%$/.0#+,*'"<%""/.)@,$%7%"7$.)#,%"",%+76+330L

*.+)! P'.3"*'"P$*"%#+0%&".#&'$%$&*"%.I"/ <9'.@' N0$3.*9$)/

$) $<0)/$)&"+,7.)"%$3"3"7")*#K:.@'LN0$3.*9&'.&M#$%"6%+L

/0&"/ *'%+0@' *'"$663.&$*.+) +,#&.")*.,.&$)/ *"&')+3+@.&$37"*'L

+/#! 0*.3.I.)@,$%7L@%+P) P'"$*! &+%)! $)/ %.&"<%$) $#*'"6%.7$L

%9%$P7$*"%.$3#,+%*'".%%"$%.)@K>3*%$L+%@$).&,$%7.)@6%$&*.&"#

&$) ",,"&*.5"39"3.7.)$*"*'"6%"#")&"+,$)*.<.+*.&#! '+%7+)"#! 6"#L

*.&./"%"#./0"#! $#P"33$#'"$597"*$3##0&' $#7"%&0%9! $%#").&!

3"$/! $)/ &$/7.07.) 3.5"#*+&MK?'.#$66%+$&' "763+9#*'"6%.)&.L

63"+,I"%+L"7.##.+) )0*%.*.+)$3.770)+3+@9*'%+0@'+0**'"<%""/.)@

6%+&"##+,3.5"#*+&M $)/ 6+03*%9K(+)#"N0")*39! .*")'$)&"#*'"

$).7$3#R/.#"$#"%"#.#*$)&"!%"#.3.")&"*+#*%"##!$)/ +5"%$33",,.&.")L

&9.) *'"/.@"#*.+)! $<#+%6*.+)! $)/ 0*.3.I$*.+) +,)0*%.")*#K

_+)@7") <"$%/"/ &'.&M") .#%"&+@).I"/ $#$)$*.+)$3@"+L

@%$6'.&$3.)/.&$*.+) 6%+/0&*KX7+)@*'"5$%.+0##*%$.)#+,_+)@L

7") <"$%/"/ &'.&M")! Q_+)@O0'0$)@Q"O'.<.*#*'%""/.#*.)&*.5"

&'$%$&*"%.#*.&#" 3+P,$*&+)*")*! $#P""*,3$5+%! $)/ $&%.#69*"OL

*0%"K?'"#"$**%.<0*"#,0339"7<+/9*'"6%.)&.63"#+,@%"") #$,"*9

$)/ *'"6%"#"%5$*.+) +,*'"+%.@.)$3*$#*"K?'".).*.$*.5""76'$#.I"#

$%"*0%) *+*'")$*0%$3'$<.*$*+,%")+P)"/ $5.$) #6"&."#! 6%+7+L

*.)@P.3/)"##! #$,"*9! $)/ $0*'")*.&,3$5+%K2*$/5+&$*"#,+%%"L

#6+)#.<3",$%7.)@6%$&*.&"#! ")#0%.)@*'$*&+)#07"%#&$) ")T+9*'"

6%+/0&*P.*' &+),./")&"! P'.3"%"7$.).)@&+77.**"/ *+6%+5./.)@

#$,"! ")5.%+)7")*$339,%.")/39! $)/ '"$3*'9<"$%/"/ &'.&M") +6L

*.+)#K2) +%/"%*+")#0%"*'"#$,"*9+,&'.&M") &+)#076*.+)! "$&'

Q_+)@O0'0$)@Q6%+/0&*.#$&&+76$)."/ <9$'"$3*' &"%*.,.&$*"K

?'.#&"%*.,.&$*".)&30/"#*'"Q_+)@O0'0$)@Q*%$/"7$%M! $) ./")*.L

*9&+/"! $#"&0%.*9&+/"! $)/ $*%$)#6$%")**%$&"$<.3.*9#9#*"7K

(+)#"N0")*39! *'"<%$)/R#h2/"#.@) #'+03/ &$6.*$3.I"+) *'"

6%+/0&*R#)$*.+)$3@"+@%$6'.&.)/.&$*.+)#! "&+3+@.&$3%"&9&3.)@

03*%$L+%@$).&,$%7.)@*"&')+3+@9! '"$3*' $)/ #$,"*9$**%.<0*"#! $)/

+*'"%M"9#"33.)@6+.)*#K2*.#"##")*.$3*+"76'$#.I"*'";S&+3/

&'$.) /"3.5"%9#9#*"7$)/ *'"&+77.*7")**+'+7"/"3.5"%9P.*'.)

WB ' +,#3$0@'*"%.)@! *'"%"<90)/"%#&+%.)@*'"*.7"3.)"##+,*'"

,%"#' 6%+/0&*#K

POPM9#-03>"%&-&+80)0&-.'#0)/)#-)-$G?'"*$%@"*&+)#07"%

@%+06 ,+%*'"<%$)/ 6%.7$%.39&+)#.#*#+,.)/.5./0$3#$@"/ WW *+BZ

9"$%#K?'.##"@7")*+,*'"6+603$*.+) #""M#$%",.)"/ 3.,"#*93"$)/

$#6.%"#*+$**$.) $'.@'"%N0$3.*9+,3.,"K!"@$%/.)@*'".)@%"/.")*

&'.&M")! .*.#"##")*.$3*+"76'$#.I"*'$*Q_+)@O0'0$)@Q! $#$

)$*.+)$3@"+@%$6'.&.)/.&$*.+) 6%+/0&*! 6+##"##"#$**%.<0*"##0&'

$#)$*0%$3,3$5+%! '"$3*' <")",.*#! $)/ #$,"*9KX//.*.+)$339! *'"

.763"7")*$*.+) +,$f!(+/",+%./")*.*9*%$&M.)@! .)#6"&*.+) %"L

6+%*#! $)/ .)@%"/.")*/$*$*$<3"#&$) #.@).,.&$)*39")'$)&"&+)L

#07"%*%0#*KS0%*'"%7+%"! /.#*.)&*6%+7+*.+)$3#*%$*"@."#&$) <"

"763+9"/ *+&$*"%*+*'"5$%9.)@3"5"3#+,&+)#07"%@%+06#K

?'"6%.7$%9*$%@"*6+603$*.+) &+)#.#*#+,.)/.5./0$3#$@"/ WW

*+CF 9"$%#P'+$66%"&.$*"$3.@'*30O0%93.,"#*93"K?'.#@%+06 .#

&'$%$&*"%.I"/ <9$) .)*"%"#*.) ,.*)"##$&*.5.*."#! #P.77.)@! $)/

+0*/++%60%#0.*#! $)/ *'"9"O'.<.*$6%","%")&",+%3.@'*L,$*! '.@'L

6%+*".) &'.&M") 6%+/0&*#K

?'"#"&+)/$%9*$%@"*6+603$*.+) &+76%.#"#.)/.5./0$3#$@"/

CE *+BZ 9"$%#K?'.#@%+06 "O'.<.*##*%.)@")*"O6"&*$*.+)#%"@$%/.)@

*'"'"$3*' ",,.&$&9$)/ *$#*"+,6%+/0&*#KX//.*.+)$339! &+)#07"%#

P.*'.) *'.##"@7")**96.&$3396+##"##'.@'"%.)&+7"3"5"3#$)/

N0$3.*9+,3.,"! +,*") %",3"&*.)@$&"%*$.) #+&.$3#*$*0#K(+)#"N0")*L

39! *'"%".#$)+*$<3"/"7$)/ ,+%6%+/0&*##0.*$<3",+%@.,*L@.5.)@

$7+)@*'.#6+603$*.+)K

SM9%"&/)#-#6'%#>#/)#-&+&/>#0'("%"

SONM9%"&/)#-#6'%"U'%#>#/)#-&+&/>#0'("%"G40%.)@*'"

6%+7+*.+)$36%"6$%$*.+) 6'$#"! 5$%.+0##*%$*"@."#$%"6%.7$%.390*.L

3.I"/! .)&30/.)@4+09.) 3.5"#*%"$7.)@! &+770).*9@%+06L<09.)@

+%@$).I"%#! %"@.+)$37"/.$! $)/ 6%"L#$3"$&*.5.*."#.) +)3.)"7$33#!

*+"#*$<3.#' $) ",,"&*.5"6%+7+*.+)$3$*7+#6'"%"K:.@'L")/ )".@'L

<+%'++/#3+&$*"/ $*$&"%*$.) /.#*$)&",%+7*'"3$%@"7$%M"*.)

:0.&'")@4.#*%.&*7$9<"#"3"&*"/ ,+%*'"6.3+*6%+@%$7KU%+06L

<09.)@+%@$).I"%#&$) <"%"&%0.*"/ $)/ +,,"%"/ $@")"%+0#&+77.#L

#.+) *+.)&")*.5.I"*'"7*+6%+7+*"*'"60<3.&.*9",,"&*.5"39K?'"

$&*.5.*."#&$) <""O*")#.5"396%+7+*"/ *'%+0@' +)3.)"4+09.) 3.5"

#*%"$7.)@63$*,+%7#! %"@.+)$37"/.$! $)/ +*'"%&'$))"3#K?'"

6%+7+*.+)$36%.&".#'.@'3.@'*"/ /0%.)@*'"+)3.)"6%"L#$3"6"%.+/

$**'"7$33! P'.&' '"36#*+"#*$<3.#' $6+#.*.5"%"60*$*.+) $)/ .)L

#*.33#&+),./")&".) &+)#07"%#! *'"%"<9")&+0%$@.)@*'"7*+7$M"

60%&'$#"#P.*' $##0%$)&"K

SOPM=-(&-*)-$ '%#>#/)#-G40%.)@*'"+)3.)"6"%.+/! <%$)/

6%+7+*.+) &$) <"")'$)&"/ *'%+0@' $&+770).*97$%M"*.)@#*%$*"L

@9&")*"%"/ +) *'"7$*.&$&*.5.*."#K?'.##*%$*"@9.)5+35"#*'".7L

63"7")*$*.+) +,$#"%."#+,*'"7"/ "5")*#! #0&' $#+6").)@&"%"L

7+)."#$)/ #.@).,.&$)*,"#*.5$3#! *+,+#*"%.)*"%$&*.5.*9<"*P"") *'"

<%$)/ $)/ &+)#07"%#K;0&' ")@$@"7")*#"%5"#*+<%./@"*'"@$6

<"*P"") &+)#07"%#$)/ *'"<%$)/! *'"%"<9.)&%"$#.)@$P$%")"##+,

*'"Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/K

?'"/.#*%.<0*.+) +,)"P<+%) "@@#,+%6%+7+*.+)$360%6+#"#)+*

\EY.$3.)@4JVUK-%$)/ J$%39=%+7+*.+) =%+@%$7,+%S%"#' X@%.&03*0%$3=%+/0&*Q_+)@O0'0$)@Q



+)39$//%"##"#*'".##0"+,"@@#$3"#,+%.)*")#.5",$%7.)@&++6"%$L

*.5",$%7"%#! <0*$3#+#.@).,.&$)*39")'$)&"#*'"6+603$%.*9+,*'"

")*"%6%.#"! *'"%"<9$&'."5.)@*P++<T"&*.5"##.703*$)"+0#39K

SOPONGS"#*.5"*'"7"$&*.5.*."#Kg"&$) &+33$<+%$*"P.*' 3+&$3

#+&.$3P+%M"%#$)/ @%+06L<09.)@+%@$).I"%#*+,$&.3.*$*"@%+0)/L3"5L

"36%+7+*.+)K?'.#.).*.$*.5"7$9.)&30/"+%@$).I.)@,%""/"3.5"%9

"5")*#,+%)"P<+%) "@@#P.*'.) *'"6%.7$%96%+7+*.+)$3&+770).L

*9! $#P"33$#/.#*%.<0*.)@3"$,3"*#$)/ <$33++)#,"$*0%.)@*'"

Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/K;0&' ",,+%*#P.33#"%5"*+6%+7+*"*'"

Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/ .) ?0/$+T.$7$33! '.@'3.@'**'"0).N0"

&'$%$&*"%.#*.&#+,*'")"P<+%) "@@#! $)/ "76'$#.I"*'".%)0*%.*.+)L

$35$30"KX//.*.+)$339! .*P+03/ <"$/5$)*$@"+0#*+6%.)**'"

Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/ #3+@$) +) *'"6$&M$@.)@+,*'")"P<+%)

"@@#K?'.##*%$*"@9$.7#*+,+#*"%$&3+#"%&+))"&*.+) P.*' #+&.$3

&+)#07"%#! ")'$)&"*'"<%$)/R##+&.$3.7$@".) *'""9"#+,&0#L

*+7"%#! $)/ $**%$&**'"7$%M"*#"@7")*,+&0#"/ +) &'.3/%")R#6%+/L

0&*#%"3$*"/ *+)"P<+%) "@@#K

SOPOPGQbKE[ ;'+66.)@S"#*.5$3Q&$76$.@)K?'"06&+7.)@QbKE[

;'+66.)@S"#*.5$3Q&$76$.@) .##&'"/03"/ *+<"3$0)&'"/ P.*'.) +)"

P""M ,+33+P.)@*'"&+77")&"7")*+,*'"#$3"K#.$ =%+7+*.+)$3$&L

*.5.*."#K?'"6%+7+*.+) +,60%&'$#.)@*P+<+0*.N0"&'.&M")#*+%"L

&".5"+)"&+763.7")*$%9&+307) +,)"P<+%) "@@#)+*+)39")&+0%$L

@"#&+)#07"%60%&'$#"#$)/ .)&%"$#"##$3"#$*?0/$+T.$7$33! <0*

$3#+")'$)&"#*'"7$33R#6+603$%.*9P'.3"#.703*$)"+0#39.)*%+/0&.)@

*'")"P<+%) "@@#*+*'"7$%M"*K#..$ J5$30$*.+) @.,*$&*.5.*9K2) %"L

#6+)#"*+*'",$5+%$<3"@%$6'.&%"5."P#,%+7&0#*+7"%#! *'"%"#03*#

+,*'"P""M39&+)*"#*#$%"$))+0)&"/ .) &+770).*9@%+06#$)/

#'+66.)@7$33#KX//.*.+)$339!#&%"")#'+*#+,*'"P.)).)@@%$6'.&%"L

5."P#$%"/.##"7.)$*"/ *+7$.)*$.) &+)#07"%.)*"%"#*.) 60%&'$#"#

$)/ ")'$)&"*'"+5"%$33%"60*$*.+) +,*'"<%$)/K#...$ _+**"%9K2)

*'"&+)*"O*+,&+770).*9@%+06 60%&'$#.)@! $/$.393+**"%9P.33<"

&+)/0&*"/ <$#"/ +) *'"60%&'$#"%"&+%/#K2*.#6%+6+#"/ *'$**'"

6%.I"&+)#.#*+,)"P39'$*&'"/ "@@#!P'.&' P.33<"/"3.5"%"/ &+)&0%L

%")*39P.*' *'"<+0*.N0"&'.&M")#! $)/ *'")"P39'$*&'"/ "@@.#

#0<#"N0")*396%+7+*"/ *+*'"7$%M"*.) $#9)&'%+).I"/ 7$))"%K

VM2%#>#/)#-*(&--"+0

S+33+P.)@*'"+,,.&.$3&+77")&"7")*+,#$3"#! $&+76%"'")L

#.5"+7).L&'$))"36%+7+*.+)$3&$76$.@)! .)*"@%$*.)@<+*' +)3.)"

$)/ +,,3.)"#*%$*"@."#! '$#<"") .).*.$*"/ *'%+0@'+0*:0.I'+0 (.*9!

#6"&.,.&$339.) *'":0.&'")@4.#*%.&*K

VONME-+)-"'%#>#/)#-*(&--"+0

VONONG?+/$9R#'"$/3.)"#6%+7+*.+)K2*.#$/5.#$<3"*+&+33$<+%$*"

P.*' @+5"%)7")*$3+%@$).I$*.+)#*'$*6+##"##@%"$*"%.),30")&".)

$%"$##0&' $#6+5"%*9$33"5.$*.+) $)/ #&.")*.,.&$@%.&03*0%$3*"&'L

)+3+@9K?'.#6$%*)"%#'.6 P+03/ ,$&.3.*$*"*'"6%+7+*.+) +,*'"

Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/! ")'$)&".*#5.#.<.3.*9$7+)@#"&+)/$%9*$%L

@"*6+603$*.+)#! $)/ ,+#*"%&+)#07"%*%0#*K

VONOPGg".<+6%+7+*.+)K-90*.3.I.)@%"@.+)$3g".<+*+/.##"7.L

)$*"*P""*#$.7"/ $*$**%$&*.)@%"#./")*#,%+7)"$%<9&+770).*."#!

P"&$) ")'$)&"5.#.<.3.*9$)/ 6%+7+*"+0%.).*.$*.5"#.) ",,"&*.5"

P$9#KS+%.)#*$)&"! P"&$) 6+#"<%.",.)N0.%."#%"@$%/.)@*'")0L

*%.*.+)$3&+76+#.*.+) +,,%"#' &'.&M")#+) g".<+! ")@$@"P.*' +0%

$0/.")&"! $)/ ")&+0%$@".)*"%$&*.+)##0&' $#3.M.)@$)/ #'$%.)@

*'"*P""*#*+,0%*'"%$763.,9+0%7"##$@"K

VONOSG4+09.) 6%+7+*.+)K-93"5"%$@.)@*'""O.#*.)@4+09.) $&L

&+0)*! P"&$) 6%+/0&"")@$@.)@5./"+#%"3$*"/ *+/%$.)$@"$)/ #0<L

#"N0")*39+%@$).I"*'"7"/ 3.5"<%+$/&$#*#,+%6%+7+*.+)$360%6+#"#K

S0%*'"%7+%"! P"&$) ")'$)&"5.#.<.3.*9$)/ .)&%"$#"6+603$%.*9<9

&+33$<+%$*.)@P.*' +,,.&.$34+09.) $&&+0)*#$)/ 3+&$3.)*"%)"*.),30L

")&"%#P'+6+##"###0<#*$)*.$3,$)#KJ,,+%*#$%"0)/"%*$M") *+$**%$&*

,$)#/0%.)@$) .).*.$3*'%""L7+)*' 6"%.+/! /0%.)@P'.&' +)39")@$@L

.)@&+)*")*.#/.##"7.)$*"/K?'.#&+)*")*.)&30/"#5./"+#%"3$*"/ *+

*'"Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/! #0&' $#*'+#"/"7+)#*%$*.)@*'",""/.)@

$)/ #3$0@'*"%.)@+,&'.&M")#! $#P"33$#6$&M$@.)@$)/ *%$)#6+%*$L

*.+) 6%+&"##"#KX//.*.+)$339! 5./"+#,"$*0%.)@/.#'"#$##+&.$*"/ P.*'

*'"Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/ $%"$3#+60<3.#'"/Ka)&"$*+*$3+,EF FFF

,$)#.#$&'."5"/! .)*"%$&*.5"6%.I"$&*.5.*."#&$) <".).*.$*"/ +) *'"

63$*,+%7K?'"#"$&*.5.*."#P.33.)5+35"$30&M9/%$P<$#"/ +) 0#"%

&+77")*#! +,,"%.)@/.#'"#+%&+06+)#$#.)&")*.5"#*+")&+0%$@"

&+)#07"%")@$@"7")*$)/ #'+66.)@$&*.5.*9K

VONOVG(+L+6"%$*.+) P.*' 7"/.07L#.I"/!#7$33$)/ 7"/.07L#.I"/ .)L

*"%)"*.),30")&"%#,+%6%+7+*.+)Kg"&$) ",,"&*.5"39%"$&' 6+*")*.$3

<09"%#<90*.3.I.)@'.@'L6%"&.#.+) #'+%*5./"+#$)/ $%*.&3"#!P'.3"$3#+

.)5"#*.)@.) $/5"%*.#.)@6%+7+*.+)#+) 5./"+63$9<$&M 63$*,+%7#*+#6"L

&.,.&$339*$%@"*&+)#07"%6+603$*.+)#Kg"&$) &+33$<+%$*"P.*' 6%+7.L

)")*<3+@@"%#+) A.$+'+)@#'0 .) *'":0.I'+0 $%"$*+/.##"7.)$*".)L

,+%7$*.+) $<+0**'"Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/ *'%+0@' @%$6'.&$)/ 5./"+

&+)*")*KX//.*.+)$339! $&+)&.#"6+#*&$) <"&%"$*"/ +) P"33L"#*$<L

3.#'"/ A.$+'+)@#'0 $&&+0)*#P.*' #0<#*$)*.$3,+33+P"%&+0)*#*+&$6L

*0%"*'"$**")*.+) +,*'"*$%@"*$0/.")&"K

VOPME66+)-"'%#>#/)#-*(&--"+0

VOPONG4]3"$,3"*6%+7+*.+)KX*+*$3+,EF FFF 3"$,3"*#&$) <".#L

#0"/! $)/ 6%+7+*.+)$3",,+%*#$%"0)/"%*$M") <9")@$@.)@P.*' *$%L

@"*&+770).*."#*'%+0@' 5$%.+0#@%+0)/ 6%+7+*.+) $&*.5.*."#$)/

*'"/.#*%.<0*.+) +,*'"#"3"$,3"*#K

VOPOPGU%+0)/ 6%+7+*.+) $&*.5.*9K?'"7"$&*.5.*."#$%"+%@$).I"/

P.*'.) *'"*$%@"*&+770).*9! P'"%"#*$33#$%""#*$<3.#'"/ *+/.#L

63$9.),+%7$*.+)$33"$,3"*#$)/ /.#*%.<0*"@.,*#$.7"/ $*$**%$&*.)@

.)/.5./0$3#,%+7 6%+7.)")*&+770).*9@%+06#K?'.#$66%+$&'

#"%5"#$#$) ",,"&*.5"7"*'+/ ,+%%$.#.)@$P$%")"##K

VOPOSG:$)@.)@&0%*$.) 6%+7+*.+)K?'"Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/

&$) <"",,"&*.5"396%+7+*"/ ,+%#$3"<90*.3.I.)@'$)@.)@&0%*$.)#.)

*$%@"*"/ &+770).*."#$)/ $3+)@%+$/#./"$%"$#! *'"%"<9$&'."5.)@

$,$5+%$<3"6%+7+*.+)$3.76$&*K

VOPOVG;7$335./"+6%+7+*.+) ,+%"3"5$*+%#Kg.*'.) $*P+L7+)*'

6"%.+/ 6%"&"/.)@$)/ ,+33+P.)@*'"#$3"! 5./"+$/5"%*.#"7")*#7$9

<"#*%$*"@.&$3396+#.*.+)"/ .) *'""3"5$*+%#+,06#&$3"%"#./")*.$3

&+770).*."#! ./"$339/0%.)@6"$M '+0%#$)/ $,*"%B"FF .) *'"$,L

*"%)++)K?'"6%.7$%9+<T"&*.5"+,*'"#"5./"+#.#*+6%+7+*"*'"

Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/! "76'$#.I.)@.*#$**%.<0*"#+,'"$3*'! ,%"#'L

)"##! $)/ %"3.$<.3.*9! *'"%"<9")&+0%$@.)@&+)#07"%60%&'$#"#+,

*'"6%+/0&*#K

VOPOWG(+L+6"%$*.+) P.*' ,.*)"##&")*"%#Kg"&$) &+33$<+%$*"P.*'

,.*)"##&")*"%#3+&$*"/ .) *'"&")*%$3$%"$+,:0.I'+0 (.*9*+.763"L

7")*$70*0$339<")",.&.$36%+7+*.+)$3#*%$*"@9K?'.#.).*.$*.5"

FW X#.$) X@%.&03*0%$3!"#"$%&' WFWB



7$9.)&30/"*'"/.#63$9+,6+#*"%#! P'.&' #'+03/ <"*$.3+%"/ *+

7""**'"6%","%")&"#+,*'",.*)"##6+603$*.+)KX//.*.+)$339! P"

P.33'.@'3.@'**'"$/5$)*$@"#+,*'"Q_+)@O0'0$)@Q<%$)/ $)/ /.#L

*%.<0*"&+06+)#*+*'".%&3.")*"3"! *'"%"<9&$6*0%.)@*'".)*"%"#*+,

$#6"&.,.&*$%@"*&3.")*K

VOPOZG=%"&.#"7"/.$6%+7+*.+)K4]7$@$I.)"! /0"*+.*#6%"L

&.#"*$%@"*.)@! '.@' /"3.5"%9$&&0%$&9! $@@%"##.5".),+%7$*.+) /.#L

#"7.)$*.+)! $)/ *'"6%+5.#.+) +,&+763.7")*$%9@.,*#! &$) ",,"&L

*.5"396%+7+*"$)/ ")'$)&"<%$)/ &03*0%"K4V$/5"%*.#"7")*#$%"

/.##"7.)$*"/ $#)"P#6$6"%.)#"%*#.) &+33$<+%$*.+) P.*' 5$%.+0#

7$@$I.)"#*'$*,+&0#+) &+76%"'")#.5"#&.")*.,.&$)/ *"&')+3+@.&$3

*+6.&#%"3$*"/ *+$@%.&03*0%"! )0*%.*.+)! $)/ +*'"%%"3"5$)*,."3/#K

S+%.)#*$)&"! $6$%*)"%#'.6 P.*' B6"+(&&#%$ %<C%%&(F#3:.)

:0.I'+0 ,$&.3.*$*"#*'"/.#*%.<0*.+) +,*'"<%$)/ $#$) .)#"%*$&L

&+76$)9.)@*'")"P#6$6"%*+.*#%"$/"%#'.6K?'.#&+33$<+%$*.+) .#

7$.)*$.)"/ %"@03$%39+5"%$6"%.+/ +,*'%""7+)*'#*+")'$)&"60<L

3.&.*9",,+%*#K

VOSM234+)*#')-)#->#-)/#%)-$Gg"P.336%+5./"%"$3L*.7"

,""/<$&M +) *'".76$&*+,5$%.+0#6%+7+*.+)$3&'$))"3#K2*P.33$#L

#"##*'"",,"&*.5")"##+,"$&' &'$))"3*+,$&.3.*$*"$/T0#*7")*#.)

7"/.$#*%$*"@."#K;6"&.,.&$339! *'"$)$39#.#P.33.)5+35"$7+)*'39

"5$30$*.+) +,*'"&+#*#.)&0%%"/ ,+%"$&' 6%+7+*.+)$3&'$))"3! *'"

"#*.7$*"/ *%$,,.&@")"%$*"/! $)/ $&+76%"'")#.5"$)$39#.#+,*'"

$/5$)*$@"#$)/ /.#$/5$)*$@"#$##+&.$*"/ P.*' "$&' 6%+7+*.+)$3

7"*'+/KS+33+P.)@*'".).*.$3*P+7+)*'#+,&+76$%$*.5"$)$39#.#!

P"P.33"3.7.)$*"&'$))"3#*'$*.)&0%'.@' &+#*#P.*' 7.).7$36%+L

7+*.+)$3.76$&*K2)#*"$/! P"#'+03/ #"3"&*6%+7+*.+)$3&'$))"3#

*'$*$%"&+)/0&.5"*+*'".%#6"&.,.&/"5"3+67")*)""/#! 6%.+%.*.I.)@

*'+#"+,,"%3+P6%+7+*.+)$3&+#*#P'.3"/"7+)#*%$*.)@",,"&*.5"6%+L

7+*.+)$3+0*&+7"#K

WM53.$"/6#%'%#>#/)#-*#0/0

?'""#*.7$*"/ &+#*+,6%+7+*.+) .#6%"#")*"/ .) ?$<3"EK2*.#.7L

6+%*$)**+)+*"*'$**'"<0/@"*+0*3.)"/ .#,+%%","%")&"60%6+#"#

+)39! $)/ *'"$&*0$3.763"7")*$*.+) P.33<"&+)*.)@")*06+) %"$3L

P+%3/ &.%&07#*$)&"#K

ZM2%#>#/)#-%)0['%".)*/)#-&-.%"0'#-0">"&-03%"0

ZONM2%#>#/)#-%)0['%".)*/)#-G2) *'"$<#")&"+,#6"&.,.&

7$%M"*/$*$,+%%","%")&"! .*.#&'$33")@.)@*+6%+6+#"$) $66%+6%.L

$*"$3*"%)$*.5"63$)K?'"6%+7+*.+)$3&'$))"3#.) *'".).*.$3#*$@"#

7$9<"+<#*%0&*"/! P'.&' &+03/ '.)/"%*'"$&'."5"7")*+,*'"$)L

*.&.6$*"/ 6%+7+*.+)$3+0*&+7"#KX//.*.+)$339! ,.)$)&.$3&+)#*%$.)*#

%"3$*"/ *+6%+7+*.+) 7$9.76"/"*'"$<.3.*9*+")@$@"$33%"3"5$)*

6"%#+))"3",,"&*.5"39KS0%*'"%7+%"! 6%+7+*.+)$35./"+#$)/ $/5"%L

*.#.)@#3+@$)#7$9)+*$/"N0$*"39%"#+)$*"P.*' *'"*$%@"*$0/.L

")&"! %"#03*.)@.) .)",,"&*.5"&+)*")*/"3.5"%9*'$*3$&M#&%"$*.5.*9

$)/ ,$.3#*+&$6*0%"*'"$**")*.+) +,*'".)*")/"/ 6+603$*.+)K

ZOPM2%#>#/)#-%)0[%"0'#-0">"&03%"0G2,*'"6%"5.+0#39"#L

*$<3.#'"/ 6%+7+*.+) &'$))"3.#+<#*%0&*"/! P"7$9&+)#./"%$3*"%L

)$*.5"6%+7+*.+) &'$))"3#+%&+)/0&*$&+76$%$*.5"$)$39#.#*+/"L

*"%7.)"P'.&' 6%+7+*.+) &'$))"3.#7+%"",,"&*.5"' #0<#"N0")*39!

P"&$) 6%.+%.*.I"*'"6%+7+*.+) +,*'"7+%"",,"&*.5"&'$))"3Kg"

&$) ")'$)&"+0%",,+%*#P.*'.) *'"6%.7$%9&+770).*."#<9.763"L

7")*.)@/.#*%.<0*.+) +,6%+7+*.+)$33"$,3"*#KX//.*.+)$339! P"

&+03/ .)&%"$#"+0%")@$@"7")*P.*' &+770).*97"7<"%#<9&+)L

/0&*.)@7+%",%"N0")*5.#.*#KS0%*'"%7+%"! &+33$<+%$*.)@P.*' #+L

&.$37"/.$$&&+0)*#*'$*'$5"$#0<#*$)*.$3)07<"%+,,$)#7$9$3L

#+#"%5"$#$) ",,"&*.5"6%+7+*.+)$3#*%$*"@9K!"3"5$)*6"%#+))"3!

6$%*.&03$%39 #M.33"/ 7$%M"*.)@ #6"&.$3.#*#! $%" $/"N0$*"39

"N0.66"/! P'.3"7$)$@.)@6%+7+*.+)$3,0)/#",,"&*.5"39K2,)"&"#L

#$%9! P"7$9&+)#./"%")@$@.)@$%"60*$<3"5./"+6%+/0&*.+) #*0L

/.+*+0)/"%*$M"*'"&%"$*.+) +,6%+7+*.+)$3,.37#K

R&4+"NM53.$"/6#%/("'%#>#/)#-#6XD#-$T3(3&-$X6%"0(*()*["-

V+K 2*"7 =%+7+*.+) &'$))"3

S0)/

90$)

E a)3.)"6%+7+*.+) g".<+! ?+/$9R#'"$/3.)"# W FFF

W 4+09.) C FFF

C S$7+0#/.)"%#$)/ .)*"%)"*.),30")&"%# Z FFF

B a,,3.)"6%+7+*.+) 4]3"$,3"* C FFF

Z U%+0)/ 6%+7+*.+) $&*.5.*9 [F FFF

b :$)@.)@&0%*$.) W FFF

D J3"5$*+%$/5"%*.#"7")* b FFF

[ =%"&.#"7"/.$6%+7+*.+) W FFF

?+*$3 ` =%+7+*.+) &+#* EFC FFF

]MB-&+80)0#6/("'%".)*/".'%#>#/)#-"66"*/

?'"$)*.&.6$*"/ .76$&*#+,<+*' +)3.)"$)/ +,,3.)"6%+7+*.+)$3

#*%$*"@."#,+%Q_+)@O0'0$)@Q,%"#' &'.&M") $%"6%"#")*"/ .)

?$<3"#W C̀! %"#6"&*.5"39K

R&4+"PM2%".)*/)#-#6#-+)-"'%#>#/)#-"66"*/#6XD#-$T3(3&-$X6%"0(

*()*["-

V+K

=%+7+*.+)

&'$))"3

(3.&ML*'%+0@'

%$*"

"

e

!"$/.)@

5+307"

S+%P$%/.)@

%$*"

"

e

E 4+09.) bF jEF FFF CF

W g".<+ ZF j\FF EZ

C ?+/$9R#'"$/3.)"# CF jCFF Z

B A.$+'+)@#'0 WF jEFF Z

R&4+"SM2%".)*/)#-#6#66+)-"'%#>#/)#-"66"*/#6XD#-$T3(3&-$X6%"0(

*()*["-

V+K =%+7+*.+) &'$))"3 =%"/.&*.+) +,6%+7+*.+) ",,"&*

"

e

E 4]3"$,3"* DZ

W :$)@.)@&0%*$.) ZB

C =%+7+*.+) +,@%+0)/ 6%+7+*.+) $&*.5.*9 \F

B J3"5$*+%$/5"%*.#"7")* \F

Z =%"&.#"7"/.$6%+7+*.+) ZF

_M9#-*+30)#-0

?'%+0@' *'".763"7")*$*.+) +,703*.L&'$))"3$)/ 703*.L7"*'+/

!?+6$@"WB"

EWY.$3.)@4JVUK-%$)/ J$%39=%+7+*.+) =%+@%$7,+%S%"#' X@%.&03*0%$3=%+/0&*Q_+)@O0'0$)@Q



)̀$OPM\)$-)6)*&-/6&*/#%0&66"*/)-$ /("'+&-/)-$ &%"& #6.&8+)+8

VM9#-*+30)#-0

?'"63$)*.)@$%"$+,/$93.39P$#7+#*#.@).,.&$)*39$,,"&*"/ <9

*'"$5"%$@"$%"$+,"$&' &03*.5$*"/ 3$)/! ,+33+P"/ <9*'"6+3.&9

6"%&"6*.+) $<.3.*9K2) $//.*.+)! *'""/0&$*.+) 3"5"3+,*'"'"$/ +,

*'"'+0#"'+3/ $)/ *'"$))0$3.)&+7"+,*'",$7.39$3#+'$/ $#.@L

).,.&$)*.76$&*+) .*K(03*.5$*"/ 3$)/ ,%$@7")*$*.+) .#%"6%"#")*"/

<9$5"%$@"63+*$%"$! P'.&' $,,"&*#/$93.396%+/0&*.+) $)/ ,$%7"%#R

63$)*.)@/"&.#.+)#K?'%+0@' %"$#+)$<3"63$)).)@$)/ #&.")*.,.&

&+)#*%0&*.+) +,/$93.3963$)*.)@$%"$! *'"#7$3363+*#$%"#9)*'"L

#.I"/ .)*+)"P3$%@"63+*#! *'"3$)/ .#.76%+5"/! $%%$)@"/ $)/ $/L

T0#*"/! $)/ *'"0*.3.I$*.+) ",,.&.")&9$)/ N0$3.*9+,3$)/ $%".7L

6%+5"/! P'.&' &$) 6%+5./"7+%"#0.*$<3"3$)/ &+)/.*.+)#,+%/$93.L

3963$)*.)@$)/ $&&"3"%$*"*'"/"5"3+67")*+,/$93.39.)/0#*%9K

!"#"$"%&"'

%E& _2HKJ,,"&*#+,/.,,"%")*3$)/ 0#"7"*'+/#+) &'$%$&*"%.#*.&#$)/ "&+3+@.L

&$3,0)&*.+)#+,#0%,$&"#+.3<.+7"#.) :0$)@̀ :0$.̀ :$.$@%.&03*0%$3$%L

"$%4&K̂ '")@I'+0" :")$) >).5"%#.*9! WFWCK#.) ('.)"#"$K

%W& :̂XVUYHK;*0/9+) 3$)/ 0#"&'$)@"$)/ 3$)/ "&+3+@.&$3#"&0%.*9"5$30L

$*.+) .) Y0)$) (+0)*9%4&K?$.R$)" ;'$)/+)@X@%.&03*0%$3>).5"%#.*9!

WFWCK#.) ('.)"#"$K

%C& _2]g! gXVU :̂! :̂XVUU;K]$.I"63$)*.)@#*%0&*0%"$/T0#*7")*

$)/ @%$.) N0$3.*9@%+P*' .) V+%*'"$#*('.)$" -$#"/ +) *'"6"%#6"&*.5"+,

*+*$3,$&*+%6%+/0&*.5.*9%Y&K!"#"$%&' +,X@%.&03*0%$3]+/"%).I$*.+)!

WFE\! BF#Z$" DBZ D̀ZBK#.) ('.)"#"$K

%B& _2>_g! 4>XVH:! A>_;! (3,-K;*0/9+) *'"&'$%$&*"%.#*.&#$)/ .)L

,30")&.)@,$&*+%#+,&03*.5$*"/ 3$)/ ,%$@7")*$*.+) .) 3+"##'.339$%"$" X

&$#"#*0/9+,:"#'0) (+0)*9! ;'$)O.=%+5.)&"%Y&K('.)"#"X@%.&03*0%$3

;&.")&"-033"*.)! WFWE! CD#WW$" \F \̀bK#.) ('.)"#"$K

%Z& UJHY! :̂XaH_! !JV:HKJ,,"&*#+,&03*.5$*"/ 3$)/ ,%$@7")*$*.+) +)

$@%.&03*0%$33$)/ .)*")#.,.&$*.+) .) 7+0)*$.)+0#$%"$#%Y&KX/5$)&".)

J$%*' ;&.")&"! WFE\! CZ#W$" E[F È[[K#.) ('.)"#"$K
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E ÈWK#.) ('.)"#"$K

%EE& :̂>H]K;6$*.$3&+%%"3$*.+) &'$%$&*"%.#*.&#$)/ 7"&'$).#7+,&03*.5$*"/

3$)/ ,%$@7")*$*.+) $)/ &03*.5$*"/ 3$)/ "&+3+@.&$3#"&0%.*9.) /.,,"%")*@"L

+7+%6'.&%"@.+)#+,_.$+).)@=%+5.)&"%4&K;'")9$)@" ;'")9$)@X@%.L

&03*0%$3>).5"%#.*9! WFWWK#.) ('.)"#"$K

%EW& _>A! V2>;4! _2̂-! (3,-K!"#"$%&' #*$*0#$)/ *%")/ $)$39#.#+,.)L

*")#.5"3$)/ 0#".) ('.)$%Y&K?%$)#$&*.+)#+,*'"('.)"#";+&."*9+,

X@%.&03*0%$3J)@.)""%.)@! WFEZ! CE#E[$" WEW ẀWBK#.) ('.)"#"$
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