
2,0,)0%&.*./=/,.0%1%)*0%&.&1!"#0&-'*$?* &1!"#$%#&'()*$+,#&%-

%.<4,)* !*'?>,''&KA,*12%$,*$,R%,'/

C"*&K,%A=8! :%*&S%.( 8=B! 3"%/* AH8@! T%.("D* U<8@! 2,G%,><8@

!

! V,%K,%3H8@

!

2*5*$(&I)%)8<57 #$%&'&(&)*+27'$)%)B58E)-0*+K<*L'58.B/<'5(.&(<8.45')$5)%1\8'$8$ #$$*;8&'*$ 2)$&)<*+B58E)-'5'8$ K)8-! b)$578$/=`!VVX! 27'$8

<I$04*)0J&HIG,)0%W,$' K7)L8L)<M8%&*E)&)5&8$E 'E)$&'+0&7)L70&*L.8%-8*+8$!16!4'"-B1+*!46# '$ 8<)58L8.-0)..*M.)8+E'%)8%)

$A3P% +').E '$ b)$578$/2'&0! \8'$8$ ,<*;'$5)! 27'$8"&X,0"&/$' K7)$)%&)E ,2I&)57$'9()M8%)-L.*0)E &*8-L.'+0&7)L70&*L.8%-8

!?4 <PaB*+8%4'"-B1+*!46# %8-L.)%! +*..*M)E D0%)9()$5)8$8.0%'%"2*$5(<<)$&.0! &7'%%&(E0)[8-'$)E 8%4'"-B1+*!46# '$ A3P+').E! 5*.H

.)5&'$/%0-L&*-8&'5.)8;)%+*<L70&*L.8%-8E)&)5&'*$"&+,$D'0$' K7)!?4 <PaB%)9()$5)*+&7)8%4'"-B1+*!46# M'&57)%]HD<**-L70&*L.8%-8

M8%+*($E &*D)'E)$&'58.&*&78&*+&7)\ab2= %&<8'$ 8%%*5'8&)E M'&7 8<)58L8.-0)..*M%L70&*L.8%-8! .)8E'$/&*&7)'E)$&'+'58&'*$ *+&7'%L70H

&*L.8%-88%D).*$/'$/&*&7)!?4<##HB%(D/<*(L"̂ ').E '$;)%&'/8&'*$%<);)8.)E 87'/7)<'$5'E)$5)*+8%4'"-B1+*!46# '$ 8<)58L8.-+').E%! M'&7

%0-L&*-%*+.)8+0)..*M%*D%)<;)E '$ %'[*+&7)%)+').E%"d(8$&'&8&';),2I$9,2I% 8$8.0%'%5*$+'<-)E &7)L<)%)$5)*+L70&*L.8%-8'$+)5&'*$ '$

&7)%)'$%&8$5)%"&5&.)'D$%&.$' K7<*(/7 &7)8$8.0%'%*+/)*/<8L7'58.E'%&<'D(&'*$! %)9()$5)8.'/$-)$&! 8$E +').E *55(<<)$5)E8&8! 8%'/$'+'58$&

5*<<).8&'*$ 78%D))$ 'E)$&'+')E D)&M))$ M'&57)%]D<**-E'%)8%)8$E A3P"#&'%L<*L*%)E &78&&7)+*<-)<-8085&8%8$ '$&)<-)E'8&)7*%&+*<&7)

8<)58L8.-0)..*M%L70&*L.8%-8"

J,# K&4/$JB<)58L8.-0)..*M.)8+E'%)8%)" ,70&*L.8%-8" 8$!16!4'"-B1+*!46#" #E)$&'+'58&'*$" P)&)5&'*$

I)5)';)E# BL<'.>>! >@>RJJB55)L&)E# S(.0V@! >@>R

4(LL*<&)E D0#$$*;8&'*$ ,.8&+*<-+*<B58E)-'5'8$%*+\8'$8$ ,<*;'$5)*+27'$8

$A4,K6e>@>!=!! A4,K6e>@>!VT%" \8'$8$ ,<*;'$5'8.a8&(<8.45')$5)̂ *($H

E8&'*$ *+27'$8$V>!daVR=%"

!

2*<<)%L*$E'$/8(&7*<"WH-8'.# 08$/EN')Z+*[-8'."5*-" %*$/M)'M)'R>?Z

8.'0($"5*-

9L=.04&/D)0%&.

B<)58L8.-0)..*M.)8+E'%)8%)$A3P% '%8%);)<)5*$E'&'*$ <)%(.H

&'$/+<*-L70&*L.8%-8'$+)5&'*$"#$ &7)'$'&'8.%&8/)%*+'$+)5&'*$!

&7).*M)<.)8+&'L%*+&7)8<)58L8.-L.8$&)[7'D'&0)..*M'$/"B%

&7)E'%)8%)L<*/<)%%)%&*&7)'$&)<-)E'8&)%&8/)! &7)5<*M$ *+&7)

&<))D)/'$%&*%7<'$O":.&'-8&).0! '$ &7).8&)%&8/)! &7)5*$E'&'*$

.)8E%&*8578<85&)<'%&'5D($570&*L 8LL)8<8$5)8$E 5(.-'$8&)%'$

&7)E)8&7 *+&7)L.8$&"#$ >@@T! '&M8%<)L*<&)E &78&&7)E'%)8%)

'-L85&)E %);)<8.5'&')%8$E 5*($&')%! '$5.(E'$/d'*$/78'! b8$H

$'$/! 3'$/%7('! d'*$/F7*$/! 48$08! 3)E*$/! 8$E G8*&'$/! M'&7

&7)8++)5&)E 8<)8)[5))E'$/> @@@ 7-

>

"G0)8<.0>@>!! &7)E'%)8%)

78E E'%%)-'$8&)E &*!T 5'&')%8$E 5*($&')%'$ \8'$8$ ,<*;'$5)!

M'&7 &7)&*&8.8++)5&)E 8<)8%(<L8%%'$/V> !@>"VT 7-

>

"K7'%+'/(<)

<)L<)%)$&%>`"TXh *+&7)&*&8.5(.&';8&'*$ 8<)8*+8<)58L8.-'$

&7)L<*;'$5)! M'&7 8$*&8D.07'/7 '$5'E)$5)5*$5)$&<8&)E L<'-8<'.0

'$ &7)5)$&<8.8$E )8%&)<$ <)/'*$%*+\8'$8$

&! _>'

"2(<<)$&.0! &7)

'$5'E)$5)*+A3P'$ 8<)58L8.-+').E <8$/)%+<*-!@h &*V@h"

#$ %);)<).08++)5&)E 8<)8%! &7'%'$5'E)$5)58$ <)857 8%7'/7 8%

X@h! .)8E'$/&*8<)E(5&'*$ '$ L<*E(5&'*$ *+̀@h _T@h! 8$E '$

%*-)58%)%! 5*-L.)&)5)%%8&'*$ *+L<*E(5&'*$

&!'

"B55*<E'$/&*

L<).'-'$8<0%&8&'%&'5%! &7)8$$(8.)5*$*-'5.*%%8&&<'D(&)E &*

A3P)[5))E%> D'..'*$ 0(8$! %'/$'+'58$&.0'-L85&'$/+8<-)<%])+H

+*<&%'$ L*;)<&08..);'8&'*$ 8$E &7)*;)<8..E);).*L-)$&*+&7)<(<8.

)5*$*-0

&V'

"

,70&*L.8%-8'%8&0L)*+*D.'/8&)L8&7*/)$'5D85&)<'(-&78&

L8<8%'&'F)%&7)L7.*)-5)..%*+L.8$&%"#&'%L<'-8<'.0&<8$%-'&&)E D0

L7.*)-H+))E'$/'$%)5&%! '$5.(E'$/.)8+7*LL)<%! L.8$&7*LL)<%! 8$E

L%0..'E%

&R _='

"2(<<)$&.0! '&78%D))$ <)L*<&)E &78&&7);)5&*<'$%)5&

<)%L*$%'D.)+*<A3P '$ #$E'8'%A41'"-+"# 61!+"# b)%&M**E!

M7)<)8%&7);)5&*<'$%)5&8%%*5'8&)E M'&7 A3P'$ 27'$8'%O(!4)#

+!)(7!$$#4'6

&!!?'

",70&*L.8%-8)[7'D'&%8D<*8E 7*%&<8$/)! M'&7

L70&*L.8%-8H<).8&)E E'%)8%)%D)'$/L8<&'5(.8<.0L<);8.)$&'$ &)-H

L)<8&)8$E &<*L'58.<)/'*$%"K7)%)L8&7*/)$%78;)D))$ E*5(-)$H

&)E &*'$+)5&*;)<! @@@ L.8$&%L)5')%

&` _T'

",70&*L.8%-8H'$+)5&)E

L.8$&%)$5*-L8%%8;8<')&0*+58&)/*<')%! '$5.(E'$/+**E 5<*L%!

+<('&&<))%! ;)/)&8D.)%! +*<8/)5<*L%! 8$E M))E%! M7'57 5*..)5&';)H

.0<)%(.&'$ %(D%&8$&'8.)5*$*-'5.*%%)%

&X _!V'

"

8$!16!4'"-B1+*!46# P2"'%8$ 8$$(8.7)<D &78&D).*$/%&*

&7)/)$(%8$!16!M'&7'$ &7)+8-'.02.)*-85)8)"K7'%%L)5')%'%

L<'-8<'.0E'%&<'D(&)E 85<*%%4'$/8L*<)! Q8.80%'8! #$E*$)%'8! 8$E

*&7)<<)/'*$%*+4*(&7)8%&B%'8! 8%M)..8%'$ &7)27'$)%)L<*;H

'$5)%*+U(8$/E*$/! U(8$/['! (̂N'8$! A($$8$! 8$E \8'$8$"#&

78%D))$ '$&<*E(5)E &*27'$88%8$ *<$8-)$&8.L.8$&8$E '%5.8%%'H

+')E 8%8.*MH<'%O '$;8%';)%L)5')%

&!R'

"8%4'"-B1+*!46# L*%%)%%)%

%'/$'+'58$&L*&)$&'8.;8.()'$ D*&7 -)E'5'$8.8LL.'58&'*$%8$E )5*H

.*/'58.5*$%)<;8&'*$

&!= _!`'

" (̂<&7)<-*<)! '&'%+<)9()$&.0)$5*($H

&)<)E 8%85*--*$ M))E '$ 8<)58L8.-+').E"#$ Y5&*D)<>@>>! &7)

<)%)8<57 &)8-'E)$&'+')E 8%'/$'+'58$&8<)8*+8%4'"-B1+*!46# .)8;H

)%)[7'D'&'$/%0-L&*-%'$5.(E'$/M'&57)%]HD<**-! 0)..*M'$/! 8$E

.'&&.).)8+M'&7'$ &7)A3P+').E .*58&)E '$ b)$578$/2'&0! \8'$8$

,<*;'$5)! 27'$8"#&'%70L*&7)%'F)E &78&&7)%)%0-L&*-%-80D)8&H

&<'D(&)E &*8L70&*L.8%-8'$+)5&'*$! %(//)%&'$/8L*&)$&'8.5*<<).8H

&'*$ D)&M))$ A3P8$E &7)*D%)<;)E %0-L&*-%'$ 8%4'"-B1+*!46#"

2*$%)9()$&.0!8-*.)5(.8<&)57$'9()M8%)-L.*0)E &*5.*$)&7)!?4

<PaB*+L70&*L.8%-8+<*-8%8-L.)*+8%4'"-B1+*!46#"K7'%5.*$)E

%)9()$5)M8%%(D%)9()$&.05*-L8<)E M'&7 &7)L70&*L.8%-88%%*5'8&H

)E M'&7 A3P"̂ (<&7)<-*<)! M))[8-'$)E &7)L<);8.)$5)*+8%4';

"-B1+*!46# '$ 8<)58L8.-+').E '$ b)$578$/! d'*$/78'! 8$E b8$H

,.8$&P'%)8%)%8$E ,)%&%>@>R! != $R%# ` _!> PY## !@"!X=`X1N"5$O'"L.8$&_E"L">@>R"@R"@@>



$'$/!\8'$8$!8$E 5*..)5&)E %0-L&*-8&'5.)8;)%+*<L70&*L.8%-8E)H

&)5&'*$"K7'%%&(E0*++)<%8&7)*<)&'58.+*($E8&'*$ +*<<)%)8<57 *$ &7)

E'%)8%)505.)8$E &7)L<);)$&'*$ 8$E 5*$&<*.*+A3P"

FLX*0,4%*'$*./?,0"&/$

FM9LX*0,4%*'$

FM9M9JK)%&-8&)<'8.%"K7)8%4'"-B1+*!46# M'&57)%]HD<**-%8-H

L.)%M)<)5*..)5&)E +<*-&7)A3P+').E '$ b)$578$/! \8'$8$!

M7'.)&7)7)8.&70%8-L.)%M)<)*D&8'$)E +<*-&7)+').E '$ &7)%8-)

<)/'*$"B&*&8.*+&7<))%8-L.)%+<*-)857 58&)/*<0M)<)5*..)5&)E

8$E %(D%)9()$&.0%&*<)E 8&_>@ i +*<+(&(<)8$8.0%'%"

FM9MFJQ8'$ 8/)$&%"K7)> cN#H,2IQ'[! L.8$&/)$*-)PaB

)[&<85&'*$ O'&! 8$E PaBL(<'+'58&'*$ <)505.'$/O'&M)<)L<*5(<)E

+<*-K'8$/)$ 2*-L8$0"K7)LQP!THK;)5&*<M8%*D&8'$)E +<*-

K8C8I8! M7'.)&7)P\=

"

5*-L)&)$&5)..%M)<)859('<)E +<*-

478$/78'b)'E'G'*&)57$*.*/02*"! 3&E"K7)L<'-8<0'$%&<(-)$&%

(&'.'F)E '$ &7'%%&(E0'$5.(E)E &7)bG!@@H> 5*$%&8$&&)-L)<8&(<)

M8&)<D8&7! &7)=T!@I5)$&<'+(/)! &7)C6H= ĤVP7'/7H%L))E 8$E
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,)857 eHE'%)8%)L70&*L.8%-8 Ĝ 8#"7#4#."7'+41+!'+ :4B !?4<###HB \d=TX>@V X>"@R

B.-*$E M'&57)%]HD<**-L70&*L.8%-8 B.-bGH,! A4'.'+*!4+-(# 3)D8$*$ !?4<#eHP B̂R==@R@ X@"XV

B%&)<0)..*M%L70&*L.8%-8 BAHbG 8#$$-+"!*7'+(7-.!.+-+

!

!?4<#HB BAVTXT>T X@"R>

W.-0)..*M%L70&*L.8%-8 WA! P$6'+*'6-$#

!

!?4<fHB BA!X`?== X@">T

G<'$N8..'&&.).)8+L70&*L.8%-8 G33!? 51$#.'66!$1.0!.# #$E'8 !?4<f#HB Qb>`V`=R X@"X!

,)<'M'$O.);'<)%5)$5)L70&*L.8%-8 Q8,f 8#"7#4#."7'+41+!'+ Q8.80%'8$ ?4<eee## W:V`!XVR X!"!>

8HU7Jn

!

n%'/$'+')%&7)8D%)$5)*+5*<<)%L*$E'$/'$+*<-8&'*$"

R%(MNL!"#'&(,.,0%)04,,I*$,/&.9Y34+8<(,.,

U*I',NL=.W,$0%(*0%&.*./-"#0&-'*$?* /,0,)0%&.4,$D'0$&1!"#$%#&'()*/

$+,#&%-

2'&012*($&0

K*M$%7'L1

&*M$

,<*L*<&'*$ *+

*55(<<)$5)

#$5'E)$5)

<8&)

P)&)5&'*$ <8&)

*+L70&*L.8%-8'$

E'%)8%)E %8-L.)%

"

h

b)$578$/ 67*$/['$/ !1= @

K8$$'( !1= @

,)$/.8' R1= @

b)$57)$/ R1= >1= !@@

d'*$/78' b8$9(8$ R1= >1= !@@

K808$/ R1= @

S'8N' >1= @

278$/L* V1= !1= !@@

b8$$'$/ e'$/.*$/ V1= !1= !@@

3*$//($ R1= @

478$/)$ V1= @

b8$57)$/ !1= @

K*&8. VR1?@ ?1?@ !@@

R%(MOLR%,'/$#?-0&?$&1!"#$%#&'()*$+,#&%- %.0",$D4W,#

8HU7JK7)8-L.'+'58&'*$ 5(<;)%(//)%&%&78&&7)%8-L.)'%L*%'&';)+*<

&7)E)&)5&'*$ *+L70&*L.8%-8"

R%(MQL!"#0&-'*$?* /,0,)0%&.&1/%$,*$,/$*?-',$&1!"#$%#&'()*$/

+,#&%-

OL2%$)D$$%&.

,70&*L.8%-8'$+)5&'*$%58$ %'/$'+'58$&.08++)5&58%7 5<*L%"B$*&8H

D.))[8-L.)'%&7)5*5*$(&.)&78.0)..*M'$/E'%)8%)! M7'57 '%8&H

&<'D(&)E &* L70&*L.8%-8'$+)5&'*$%+<*- &7)!?4<#! !?4<#f!

!?4<e#! !?4<e#f! !?4<ee##! 8$E !?4<eee##/<*(L%"K7'%E'%H

)8%)L*%)%8%);)<)&7<)8&&*5*5*$(&5(.&';8&'*$"#$ 2o&)E]#;*'<)

8.*$)! '&'%)%&'-8&)E &78&!> @@@ &*+5*5*$(&%8<).*%&)857 0)8<

E()&*&7'%E'%)8%)! M'&7 8$ 8EE'&'*$8.̀ @@@ 7-

>

*+5*5*$(&L.8$H

&8&'*$%8&<'%O

&>>'

"4(/8<58$)M7'&).)8+E'%)8%)! M7'57 '%8&&<'D(H

&)E &*&7)'$+)5&'*$ D0-)-D)<%*+&7)L70&*L.8%-8!?4<e#/<*(L!

<)L<)%)$&%8%'/$'+'58$&9(8<8$&'$)5*$5)<$"K7'%E'%)8%)L*%)%8

%)<'*(%&7<)8&&*%(/8<58$)5(.&';8&'*$ '$ ;8<'*(%B%'8$ 5*($&<')%

8$E <)%(.&%'$ )5*$*-'5.*%%)%)[5))E'$/>@ -'..'*$ :4 E*..8<%8$H

$(8..0'$ K78'.8$E 8.*$)

&>V'

",70&*L.8%-8E'%)8%)%$*&*$.0($E)<H

-'$)D'*E';)<%'&0D(&8.%*<)L<)%)$&8%'/$'+'58$&&7<)8&&*&7)8/<'H

5(.&(<8.)5*$*-0" 5*$%)9()$&.0! &7)'-L.'58&'*$%+*<7(-8$ 85&';'H

&')%%7*(.E $*&D)*;)<.**O)E"K7)'E)$&'+'58&'*$ *+L70&*L.8%-8'%

5<(5'8.+*<&7)E'8/$*%'%*+L70&*L.8%-8H<).8&)E E'%)8%)%"2(<<)$&H

.0! &7)5.8%%'+'58&'*$ 8$E 'E)$&'+'58&'*$ *+&)$&8&';)%L)5')%*+L70H

&*L.8%-8L<'-8<'.0<).0*$ &7)578<85&)<'%&'5%*+&7)!?4 <PaB/)$)

%)9()$5)! 8%M)..8%;8<'8&'*$%'$ &<8$%-'%%'*$ ;)5&*<%! 7*%&

L.8$&%! 8$E -*.)5(.8<.);).%

&>R'

"K7'%%&(E0! (&'.'F'$/!?4 <PaB

%)9()$5)5*-L8<'%*$ 8$8.0%'%! 'E)$&'+')E &7)8%4'"-B1+*!46#

M'&57)%]HD<**-L70&*L.8%-88%8-)-D)<*+&7)!?4<##HB%(DH

/<*(L"K7'%<)L<)%)$&%&7)+'<%&'E)$&'+'58&'*$ *+8L70&*L.8%-88%H

@! ,.8$&P'%)8%)%8$E ,)%&% >@>R



%*5'8&)E M'&7 M'&57)%]HD<**-! 0)..*M%! 8$E .'&&.).)8+%0-L&*-%'$

&7)5(<<)$&5*$&)[&"#$ >@>@! 8%4'"-B1+*!46# M'&57)%]HD<**-E'%H

)8%)M8%+'<%&<)L*<&)E '$ K8'M8$! 27'$8! 8$E M8%'E)$&'+')E 8%8$

'$+)5&'*$ D08-)-D)<*+&7)!?4<##Hf %(D/<*(L *+L70&*H

L.8%-8%

&>='

"K7'%%&(E08'-)E &*5*-L8<)&7)!?4 <PaB%)9()$5)%

*+8%4'"-B1+*!46# M'&57)%]HD<**- L70&*L.8%-8M'&7 &7*%)+<*-

K8'M8$! 27'$8$U)$G8$O a*"# Qa>!V?VR%"K7)8$8.0%'%<)H

;)8.)E 8%'-'.8<'&0*+XX"?Th! M'&7 &7)*$.0;8<'8&'*$ *55(<<'$/8&

&7)(L%&<)8-L<'-)<%)9()$5)L*%'&'*$"#$ &7'%%&(E0! &7)($';)<%8.

L<'-)<I!? >̂$ M8%(&'.'F)E 8%&7)(L%&<)8-L<'-)<"K7)!?4 <PH

aB%)9()$5)*+&7)8%4'"-B1+*!46# M'&57)%]HD<**-L70&*L.8%-8

+<*-K8'M8$! 27'$8! M8%8$8.0F)E (%'$/;'<&(8.Î3,;'8&7)
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