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,(%-2*.<+2)-21<*1+"$.=("*012$*.=(+2)*-%1&&*"*1."3!

+1*A*.<$>>$)2(.*2*1+-.= 0*<$)$(+%3=101%$>*.<2#1,C

'#)1-2+#'$

9$.&%*"2?12@11. >)$21"2*$. -.= =101%$>B

,1.2' *.21.+1"$,>12*2*$. *. 2#1,-)K12

!'+2)-21<*1+

P-K*.<(+1$&2#1(.*E(121->)$=("2+@*2# 21-"(%2()1!

"$.01.*1.22)-.+>$)2-2*$. -.= %$"-2*$. -=0-.2-<1+2$")1-21

(.*E(121-2$()*+,>)$=("2+! -.= )1-%*A1S#-0*.<@#-2$2#B

1)+=$.42#-01! -.= #-0*.<?1221)*&$2#1)+#-01SC

F'+2)-21<*1+

b1-).*.<&)$,2#1+(""1++&(%1L>1)*1."1$&"$,>12*2$)+!

&$+21)*.<+2)1.<2#+-.= "*)"(,01.2@1-K.1++1+! >%-..*.<

+"*1.2*&*"-%%3! -.= +2)*0*.<2$2(). @1-K.1++1+-.= 2#)1-2+

*.2$&-0$)-?%1"$.=*2*$.+C

THY&,C+$.3'"(&$D,..$"('#2,"3/,&#4$2"#$%&'#2,"

,/#$' '"(#,1&23.2"0'234'"5,1"#'2"0$' 6'++$7

TKGHY&,C+$.3

TKGKG:;,>1)&1"2?-+*"+1)0*"1&-"*%*2*1+CQ""$)=*.<2$2#1+()013!

HIC6J $&2#12$()*+2+-""1>21= 2#1=*+2-."1$&+"1.*"+>$2+-?$(2

7 N5 #CQ?$(276C6HJ $&2#1"(+2$,1)+2#$(<#22#-22#1%$@

E(-%*23$&2#11,>%$311+*. +"1.*"+>$2+%1-=+2$%$@+-2*+&-"2*$.C

;. -==*2*$.! 5cCH^J $&2#1"(+2$,1)+&1%22#-22#1)1@-+-%-"K $&

+(>>$)2*.<&-"*%*2*1+&$)21-*. +"1.*"+>$2+! -+@1%%-+2#1>)$?%1,+

$&&1@1)-""$,,$=-2*$. &-"*%*2*1+! #*<# >)*"1+! >$$)+1)0*"1! &1@1)

=*+#1+*. "-21)*.<&-"*%*2*1+! %-"K $&2-?%1+-.= "#-*)+! -.= >$$)

+-.*2-2*$. $&>(?%*"+1)0*"1&-"*%*2*1+C\-)=@-)1-.= +$&2@-)1&-"*%*B

2*1+-)1-. *,>$)2-.2>-)2$&2#1+"1.*"+>$2-.= -.1"1++-)3"$.=*B

2*$. &$)2#1#*<#BE(-%*23=101%$>,1.2$&2#1*.21<)-2*$. $&21--.=

2$()*+,*. 2#1+"1.*"+>$2C;&.$2>-3-221.2*$. 2$2#1?-+*"+1)0*"1

&-"*%*2*1+! *2@*%%-&&1"22#1$01)-%%+-2*+&-"2*$. %101%$&"(+2$,1)+2$

2#1+"1.*"+>$2! -.= *2@*%%-&&1"22#1)1>(2-2*$. -.= >(?%*"*23$&

2#1+"1.*"-)1--.= #*.=1)2#1-22)-"2*$. $&2#1+"1.*"+>$2C

TKGKI:;.+(&&*"*1.221-2$()*+,>)$=("2+CI8CIHJ $&2#1+()0131=

0*+*2$)++-*= 2#13%*K1= 2#121-B>*"K*.<1L>1)*1."12$()?1+2CQ+@1

-%%K.$@! 21-<-)=1. 2$()*+,*+-&&1"21= ?32#1+1-+$.! -.= 2#1

?1+2+*<#2+11*.<2*,1*+*. %-21+>)*.<-.= 1-)%3+(,,1)! +$2#1

>)$=("2+$&21-<-)=1. 2$()*+,"-. .$2,1122#1.11=+$&2$()*+2+-2

=*&&1)1.22*,1+C'1-D-%%134+"())1.221-2$()*+,>)$=("2+-)1$.%3

)1&%1"21= &)$,P-)"# 2$P-3! ?(22#13-)1$.%3)1&%1"21= *. 2#1+*.B

<%1>)$=("2+$&+2(=32$()! 21->*"K*.<! 21-,-K*.<! 21-2-+2*.<-.=

+#$>>*.<CXWC85J $&2$()*+2+2#$(<#22#-22#11L>1)*1."1$&21-

>)$M1"2+*. +"1.*"+>$2+*+.$21.$(<#! IXC5XJ $&2$()*+2+1LB

>)1++1= 2#1#$>12#-22#1+"1.*"+>$2+@*%%-== 21-&$$= 1L>1)*1."1

>)$M1"2+! =101%$> -.= >)$=("121-=1)*0-2*01+! -.= +$$.C;. +(,B

W Q+*-. Q<)*"(%2()-%R1+1-)"# 585H



,-)3! 2#1"())1.22$()*+,>)$=("2+-.= "$,,$=*2*1+*. +"1.*"+>$2+

"-. .$2,1122#1.11=+$&"(+2$,1)+! -.= 2#1%-"K $&21-2$()*+,

>)$=("2+%1-=+2$2#1&-*%()1$&)1+$()"1*.21<)-2*$. 2$>)$=("11LB

"1%%1.22$()*+,>)$=("2+! 2#(+-&&1"2*.<2#12$2-%?1.1&*2+$&+"1.*"

+>$2+C

TKGKO:b-"K $&$)<-.*"*.21<)-2*$. @*2# '-*+#-. 21-"(%2()1CHIC6J

$&2#12$()*+2+@1)1*.21)1+21= *. '1-D-%%1321-"(%2()1! ?(2=$.$2

(.=1)+2-.= *2! -.= X6C7J $&2#12$()*+2+2#$(<#22#-22#11L"-0-B

2*$. $&21-"(%2()1*. +"1.*"+>$2+*+.$2#*<# 1.$(<#C]1.1)-%%3

+>1-K*.<! 2#1)1-)12@$)1-+$.+&$)2#*+>#1.$,1.$.C̀ *)+2%3! 2#1

(2*%*A-2*$. $&21-"(%2()1)1+$()"1+*++#-%%$@! 2#1=1+*<. $&*=1-+*+

.-))$@! -.= *2*+2$$0(%<-)2$-22)-"2"$.+(,1)+$.%3?3)1%3*.<$.

2#1>$>(%-)>)$>-<-.=-$&'-*+#-. <)11. 21--.= ?%-"K 21-?)-.=+C

!1"$.=%3! 2#1+"1.*"+>$2=$1+.$2=*<=11>%3*.2$2#1*.21).-%)1B

%-2*$.+#*> ?12@11. '-*+#-. 21-"(%2()1-.= '-*+#-.! 1,>1)$)+! .-B

2*$.-%"(+2$,+! =*12-.= %*0*.<! 21-"(%2()1#-+.$2-+21! "-. .$2

?1>(?%*"*A1=! 2@$)1-+$.+,-K1*2=*&&*"(%22$*.21<)-2121-"(%2()1

-.= 2$()*+,$)<-.*"-%%3C

TKGKT:F1-K >(?%*"*23C;. 2#12$()*+,*.=(+2)3! >(?%*"*23*+01)3

*,>$)2-.2! >(?%*"*23*+.$2*. >%-"1! -.= *2*+=*&&*"(%22$$""(>3

2#1,-)K12*. -22)-"2*012$()*+,>)$=("2+CF#1. +()013*.<2#1?-+B

*"*.&$),-2*$. $&2$()*+2+! HHC8^J $&2#12$()*+2+"-,12#)$(<# 2#1

*.2)$=("2*$. $&$2#1)+! I7C8cJ $&2#12$()*+2+&1%22#-22#1>)$>-B

<-.=-@-+2$$>$$)! c6CWHJ $&2#1+())$(.=*.<-.= %$"-%2$()*+2+!

-.= 101. +$,1$&2#1+())$(.=*.<)1+*=1.2+#-= .101)#1-)= $&2#1

'1-D-%%13+"1.*"+>$2! +$2#1>)$>-<-.=-@-+.$2*. >%-"1! -.=

2#12$()*+,>)$=("2+$&2#1+"1.*"+>$2@1)1=*&&*"(%22$?1&(%%3

)1"$<.*A1=! &-*%*.<2$-22)-"2.1@"(+2$,1)+! $)101. )12-*. )1<(%-)

"(+2$,1)+C

TKGKU:!#$)21L21.+*$. $&*.=(+2)*-%"#-*.C'#1*.21<)-21= =101%B

$>,1.2$&21-2$()*+,)1&1)+2$2#1*.21<)-2*$. $&21-)1+$()"1+! 21-

?-+1+! ,-)K12-.= *.=(+2)*-%*A-2*$. @*2# 2$()*+,! <*0*.<&(%%>%-32$

2#1-=0-.2-<1+$&21-)1+$()"1+-.= 21->)$=("2+! -.= &$),*.<-.

1"$.$,*""#-*.CQ2>)1+1.2! '1-D-%%13'1-'$()*+,;.21<)-2*$. *+

*. 2#1*.*2*-%+2-<1! $>1)-2*.<21-<-)=1. +*<#2+11*.<! 21->*"K*.<!

21-,-K*.<-.= 21-2-+2*.<>)$M1"2+C;2$.%31L>-.=+21-T2$()*+,

#)1+1-)"#! +*<#2+11*.<! 1L>1)*1."1! )1")1-2*$. -.= %1*+()1$! ?(2

=$1+.$21L21.= *. 2#121-T;.21).12! 21-T-""$,,$=-2*$.! 21-T

"-21)*.<-.= $2#1)*.=(+2)*-%"#-*.+C

TKIH:$D,..$"('#2,"3

TKIKG:;.01+2*.<&*.-."*-%)1+$()"1+2$*,>)$01?-+*"+1)0*"1&-B

"*%*2*1+C'1-D-%%13! -+-)()-%21-<-)=1. +"1.*"+>$2! 2#1E(-%*23

$&#-)=@-)1-.= +$&2@-)1&-"*%*2*1+*. 2#1+"1.*"+>$2=*)1"2%3-&&1"2+

"(+2$,1)+-2*+&-"2*$.! +$*2*+01)3*,>$)2-.22$*,>)$012#1?-+*"

+1)0*"1&-"*%*2*1+&$)2#1+"1.*"+>$2CF1"-,1(> @*2# 2#1&$%%$@B

*.<2#)11)1"$,,1.=-2*$.+C#*$ ;,>)$0*.<2#1E(-%*23$&+1)0*"1

>1)+$..1%CG. 2#1$.1#-.=! '1-D-%%132-K1+-=0-.2-<1$&2#1$>B

>$)2(.*23$&"$$>1)-2*$. @*2# !#-.=$.<Q<)*"(%2()-%/.*01)+*232$

$)<-.*A121"#.*"-%1L"#-.<1+?12@11. ,-.-<1)+-.= (.*01)+*231LB

>1)2+! )1<(%-)%32)-*. 2#1K.$@%1=<1-.= +K*%%+$&,-.-<1)+-.=

+1)0*"1>1)+$..1%! -.= *,>)$012#1+1)0*"1E(-%*23$&+1)0*"1>1)B

+$..1%CG. 2#1$2#1)#-.=! *2>-3+-221.2*$. 2$2#12)-*.*.<$&21-

K.$@%1=<1>$>(%-)*A-2*$. -.= *.=("2*$. 21"#.$%$<3&$)21-<-)=1.

&-),1)+! +$-+2$1+2-?%*+# 2#1*,-<1$&-21-<-)=1. >1)+$.C#**$

;,>)$0*.<2)-.+>$)2&-"*%*2*1+C;2*+)1"$,,1.=1= 2$*.")1-+12#1

*.01+2,1.2*. 2)-&&*"&-"*%*2*1+2$*,>)$012#12)-&&*"E(-%*23! -.=

2#1)$(21+$&+"1.*"+>$2++#$(%= ?1@*=1.1= 2$>)101.22)-&&*"

M-,+! +12(> 2)-&&*"+1)0*"1>1)+$..1%2$=$-<$$= M$? $&2)-&&*"

<(*=-."1-.= *.E(*)32$,1122#1?-+*".11=+$&2$()*+2+C#***$ ;,B

>)$0*.<$2#1)?-+*"+1)0*"1+CG. 2#1$.1#-.=! *2*+-%+$-. *.10*B

2-?%1)1E(*)1,1.2&$)2#1+(+2-*.-?%1=101%$>,1.2$&21-2$()*+,*.B

21<)-2*$. 2$"$.2*.($(+%3>)$21"22#1"%1-.%*.1++$&2#11"$%$<*"-%

1.0*)$.,1.2$&'1-D-%%13CG. 2#1$2#1)#-.=! *2*+)1"$,,1.=1=

2$*.")1-+1*.01+2,1.2*. -""$,,$=-2*$.! "-21)*.<-.= >(?%*"+1)0B

*"1#-)=@-)1&-"*%*2*1+2$,1122#1?-+*".11=+$&"(+2$,1)+-.= *,B

>)$012#1E(-%*23$&2$()*+,CU(?%*"+*<.+-.= +*<.+*. +"1.*"+>$2+

"-. ?1"$,?*.1= @*2# #*<#B21"# >)$=("2+2$+-2*+&32#1+(>1)*$)*23

$&3$(.<-.= ,*==%1B-<1= "(+2$,1)+C

TKIKI:;..$0-2*.<21-2$()*+,>)$=("2+-.= 1L>-.=*.<2$()*+,

+>-"1CF#1. >%-..*.<'1-D-%%13! [#-$e*(#(-",#./

%55&

=*0*=1=

-.= =1+*<.1= 2#1&(."2*$.-%-)1-+$&'1-D-%%13! -.= >(2&$)@-)=

2#1*=1-$&%-.=+"->1+>-2*-%+2)("2()1$&S$.1-L*+! +*L-)1-+-.=

+101. %$2(+21))-"1+S$. 2#1?-+*+$&>)$21"2*.<2#11"$%$<*"-%1.0*B

)$.,1.2CG. 2#*+?-+*+! +$,1+(<<1+2*$.+-.= +2)-21<*1+-)1>)$B

0*=1= &$)2#1-==*2*$. -.= 1L21.+*$. $&'1-D-%%134+21-2$()*+,*.B

21<)-2*$. 1L>1)*1."1>)$M1"2#'-?%1H$C

0'C+$THA#&'#$%2$3/,&0'234'"5,1"#'2"0$' 6'++$7 #$' #,1&23.2"#$%&'#2,"$9-$&2$"D$#,1&23.-&,(1D#3

U)$=("2.-,1 U)$=("2"$.21.2

'1-"(%2()11L>1)*1."12$() '1-<-)=1. +*<#2+11*.<! 21->*"K*.<1L>1)*1."1! 21-@$)K+#$> 21-,-K*.<! 21-2-+2*.<1L>1)*1."1! 21--)2>1)&$),-."1! 21->-)B

23! 21-+12Z;f>)$=("2*$.! 21-&$$= >)$=("2*$.! 21-=)*.K >)$=("2*$.C9#-)-"21)*+2*"-<)*"(%2()-%>*"K*.<! &*+#*.<! &-),#$(+1

1.21)2-*.,1.2-.= 21-2#1,1-""$,,$=-2*$.C

'1-&$%K "(+2$,1L>1)*1."12$() ;.0*2*.<>)$&1++*$.-%21-,+2$>)$=("1%-)<1B+"-%1%*01>1)&$),-."1+@*2# 21--+2#12#1,1! -.= *.21)1+21= 2$()*+2+%1-). .1@-"B

2*0*2*1++("# -+21-+$.<+-.= 21-B>*"K*.<=-."1+! +$2#-22$()*+2+#-012#11L>1)*1."1$&"(%2()-%->>)1"*-2*$. -.= %1-).*.<C

'1-#1-%2# "-)11L>1)*1."12$() '-K*.<-=0-.2-<1$&2#1?1-(2*&(%.-2()-%1.0*)$.,1.2$&'1-D-%%13! "$,?*.*.<2#1"$."1>2$&1"$%$<*"-%#1-%2#! -.= (+*.<2#1

(.*E(1?(*%=*.<++("# -+1"$%$<*"-%@$$=1. #$(+1+2$=101%$> #1-%2# "-)1>)$=("2+! +("# -+21-?-2#+! 21-,1-%+! #1-%2#

21-#$(+1+! ",2/

V1@1)-1L>1)*1."12$() QR=*<*2-%2$()*+,,->! DR1L>1)*1."121-,-K*.<21"#.$%$<3! 21--)2+#$)20*=1$! ")1-2*01>)$=("2+! ",2/

6Z$.<,1*[\QV]",#./;.21<)-21= Z101%$>,1.2$&'1--.= '$()*+,*. '-*+#-. P$(.2-*. '1-D-%%13*. 2#19$.21L2$&R()-%R10*2-%*A-2*$.



::;2*++(<<1+21= 2#-2'1-D-%%13+#$(%= ?1*..$0-21= -.= 1.B

)*"#1= 2$,1122#1.11=+$&"$.+(,1)+-.= ?)*.<"1)2-*. ?1.1&*2+2$

+"1.*"+>$2+CP$)1*,>$)2-.2%3! 2#1>)*"1$&2$()*+,"$,,$=*2*1+

#-+-"1)2-*.%101%2$,1122#1.11=+$&=*&&1)1.2"(+2$,1)+#'-?%1I$C

0'C+$UHA#&'#$%2$3/,&0'234'"5,1"#'2"0$' 6'++$7 #$' #,1&23.2"#$%&'#2,"#,1&23.D,..,(2#2$3

'$()*+,"$,,$=*2*1+ !>1"*&*""$.21.2 U)1"-(2*$.+

'1-D-%%13+>1"*-%2*1+ '-*+#-. Y*.A#1. '1-! d("-*'1-! \(-.<M*.3-! <)11. 21-! -.= ?%-"K

21-! ",2/

R12-*.*.<2#1@-3$&+$(01.*)+-.= -==*.<%$$+121-!

@#*"# *+"$+2B1&&1"2*01-.= "%$+12$2#1>1$>%1C

'$()*+2#-.=*")-&2 '1-"-K1! 21-+")11.! 21-(21.+*%! 21->*%%$@! 21-&(.! ",2/ Q==*.<'1-D-%%1321-"(%2()1&1-2()1++$2#-2"(+2$,1)+

)1,1,?1)2#1?)-.= *=1.2*23C

'$()*+2+$(01.*)+ !,-%%>1.=-.2+! ?$$K,-)K+! >$+2"-)=+#,-=1$&@-+2121-$! >%-3*.<

"-)=+#>*"2()1+$&0-)*$(+21-%1-01+$! "%-3"-)0*.<+$&21-2)11+!

"%$2#1+! 21-#-.=,-=1+$->! 21-"$+,12*"+! 21-=)*.K+! ",2/

F#*%1=101%$>*.<=1)*0-2*01+! *2*+.1"1++-)32$>-3-221.B

2*$. 2$2#1<)11.! #1-%2#3-.= +-&1>)$=("2+C

'$()*+,1,1)<1."3+(>>%*1+ ]%$01+! +(. #-2+! (,?)1%%-+! "-,1)-+! +,-%%&-.+-.= $2#1)>)-"2*"-%

=-*%3.1"1++*2*1+&$)2$()*+,C

;2,(+2?1<$$= -.= "#1->CZ$.h2=*+"$()-<1)1>1-2?(+*B

.1++?1"-(+1$&#*<# >)*"1+C

TKIKO:Z11>%31L"-0-2*.<21-"(%2()1-.= >)$,$2*.<$)<-.*"*.21B

<)-2*$.C'1-"(%2()1*+,-*.%3,-.*&1+21= *. 2@$-+>1"2+! .-,1%3!

2#1,-21)*-%%101%-.= 2#1+>*)*2(-%%101%CQ2>)1+1.2! '1-D-%%13

21-"(%2()1*+,-*.%321-*. 2#1,-21)*-%%101%! -.= 21--)2! 21-

>*"K*.<-.= 21-,-K*.<*. 2#1+>*)*2(-%%101%C'#*++#$@+2#-221-

"(%2()1#-+.$2?11. &(%%3=101%$>1=C'1-D-%%13"-. 2-K12#1&$%B

%$@*.<,1-+()1+" #*$ O(*%=*.<-21-#$(+1@*2# -."*1.2+23%1CQ"B

"$,>-.*1= ?32#1+2)1-,! 2#121-*+&)-<)-.2-.= 2#1+>*)*2*+%1*B

+()1%3-.= 2#1,*.= @*%%?1"$,1"-%,C;2"-. ?1(+1= 2$,-K121-

"$(>%12+! )1-= 21-?$$K+! ->>)1"*-2121->-*.2*.<+! ->>)1"*-2121-

-)2! ,-K121--.= 2-+2121-C'1-"(%2()1"-. ?1&1%2?$2# ,-21)*-%%3

-.= +>*)*2(-%%3C#**$ U)$%$.<*.<2#10*)2(1$&21--.= "(%2*0-212#1

"(+2$,$&21-C'#1&(."2*$. #-%%$&S'1-D-%%13'1-9(%2()1gL>$

91.21)S"-. ?1-==1= 2$,-*.%3=*+>%-32#1"#-)-"21)*+2*""(%2()1

$&'-*+#-. 21-' -221.2*$. +#$(%= ?1>-*= 2$2#1>1.12)-2*$. $&21-

,$)-%*23-.= 21-+23%1*. -%%>)$"1++1+$&21-*.=(+2)3>)$=("2*$.!

+$-+2$?1221)"$.2*.(12#121-"(%2()1C#***$ 9$,?*.*.<DR-.=

QR#*<#B21"# 21"#.$%$<32$?(*%= -21-"(%2()11L>1)*1."1#-%%!

-.= +2-.= *. =*&&1)1.2-.<%1+-.= =*&&1)1.2@-3+2$1L>1)*1."1&-),B

*.<-.= >1)"1*0121-"(%2()1! @#*"# .$2$.%3$01)"$,1+2#1%*,*2-B

2*$. $&21-+1-+$.! ?(2-%+$1.#-."1+2#1+(>1)*$)*23$&2$()*+2+C

TKIKT:/+1-%%K*.=+$&,1=*-2$+2)1.<2#1. >)$>-<-.=-C#*$

Q==*.<;.21).12,1=*-C;. 2#1;.21).12T1)-! ;.21).12#-+?1B

"$,1-. *.=*+>1.+-?%1>-)2$&"$.21,>$)-)3+$"*123! +("# -+

2$()*+,>)$=("2>)$,$2*$.! >(?%*"*23! +-%1+-.= -&21)B+-%1++1)0B

*"1>)$0*=1)+C;2*+)1"$,,1.=1= 2$+12(> 2#1$&&*"*-%@1?+*21

-.= +#$>>*.<>%-2&$),$&'1-D-%%13! ,-*.%3*."%(=*.<2#1*.2)$B

=("2*$. $&+"1.*"+>$2+! 2#1*.2)$=("2*$. -.= >(?%*"*23$&21-

2$()*+, >)$=("2+! 2#1-..$(."1,1.2$&+"1.*"+>$2+! $.%*.1

?$$K*.<$&2*"K12+! -""$,,$=-2*$.! "-21)*.<! 21->)$=("2+!

",2/! -.= =$-<$$= M$? $&)1%-21= -&21)B+-%1++1)0*"1+CO1+*=1+!
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